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Jest to propozycja ewaluacji pracy nauczycieli, odnoszacej sie do postugiwania sie w pracy edukacyj-
nej technologig informacyjno-komunikacyjna (dalej w skrdcie technologia). Moze by¢ przydatna przy
tworzeniu systemu oceny i certyfikacji nauczycieli. Jest jednoczes$nie formag wsparcia rozwoju nauczy-
cieli w zakresie nowoczesnych technologii ksztatcenia. Przedstawiona idea ewaluacji pracy nauczycie-
li moze by¢ zastosowana niemal do kazdego zakresu umiejetnosci, do kazdego przedmiotu.

Szkolenia nauczycieli w zakresie postugiwania sie technologig (wtedy byty to tylko komputery) rozpo-
czety sie na masowg skale w potowie lat 90. XX wieku. Od tego czasu nauczyciele zgromadzili wiele
réznych zaswiadczen, swiadectw, dyploméw z réznego typu szkoleh i studidw podyplomowych, jak i
certyfikatow (np. ECDL). A czy te szkolenia przetozyty sie na zmiany w klasie, pod tablicg, w pracy z
uczniami? Nikt tego nie bada i mozna mie¢ watpliwosci, czy wiele sie zmienito.

Na przestrzeni tych prawie dwudziestu lat, szkoly przezywaly kilka reform, a technologia dostarcza
stale nowych rozwigzan, ktére sg wdrazane w szkofach, jednak nie sg badane efekty i korzysci ptyna-
ce z tych zmian powodowanych technologig, przede wszystkim w odniesieniu do gtéwnych beneficjen-
téw, czyli ucznidbw? Jedynag miarg pozostajg testy i egzaminy maturalne, ktére w bardzo niewielki
stopniu sprawdzajg kompetencje w zakresie korzystania z technologii.

Chcac poméc nauczycielom, na przetomie XX/XXI wiekow opracowano Standardy przygotowania
nauczycieli w zakresie technologii informacyjnej i informatyki (M.M. Systo, 2003). Okreslaty one, co
nauczyciel powinien wiedzie¢ i umie¢ robi¢ w zakresie wykorzystania technologii w edukacji i jedynie
zaktadano, ze to przygotowanie przektada sie na zmiany w klasie. Byto to jednak zbyt optymistycznym
oczekiwaniem — nauczyciele nadal rzadko wykorzystujg swoje przygotowanie w zakresie technologii w
pracy z uczniami, jak i w pracy samych uczniéw.

W potowie pierwszej dekady XXI| wieku zrodzita sie idea nowych standardéw przygotowania nauczy-
cieli (wszystkich) w zakresie korzystania z technologii informacyjnej i komunikacyjnejl. Najlepiej te
nowe standardy okreslajg nazwy pieciu dziatéw, w ktérych zostaty zgrupowane. Nauczyciel:

1. Inspiruje i angazuje ucznidow do ksztatcenia sie i kreatywnosci.

2. Promuje i ksztaltuje u uczniéw postawe obywatelska i odpowiedzialnos¢ w Swiecie mediow cy-
frowych.

3. Stosuje i rozwija swoje metody ksztatcenia i oceniania z uzyciem technologii.

4. Pracuje i uczy w $rodowisku technologii.

5. Angazuje sie w profesjonalny rozwa;.

Rola standarddw jest wieloraka, ale przy tak sformutowanych standardach pojawia sie pytanie, jak np.
dyrektor ma ocenié, czy spetnia je nauczyciel. Poniewaz standardy odnoszg sie bezposrednio do pra-
cy nhauczyciela z uczniem, miejscem ewaluacji nhauczycieli powinna by¢ klasa w trakcie zaje¢ z
uczniami, jak i praca samych uczniéw.

Zaproponowano wiec sposib oceny wykorzystania przez nauczycieli technologii do celéw edukacyj-
nych w pracy z uczniami i pracy ucznidw. Ze wzgledu na szeroki zakres umiejetnosci zwigzanych z
edukacyjnym wykorzystaniem technologii, wyréznia sie dwa poziomy ewaluacji pracy nauczycieli,
poziom podstawowy i rozszerzony.

Na poziomie podstawowym nauczyciel potwierdza, ze celowo i efektywnie stosuje technologie
informacyjng i komunikacyjng do unowoczesnienia swojego warsztatu pracy edukacyjnej i zwiek-
szenia osiggnie¢ uczniéw, dba réwniez o swéj dalszy rozwéj w tym zakresie. W tym celu:

! Stare i nowe standardy mozna znalez¢ na stronie http://mmsyslo.pl/Edukacja/Dokumenty).
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przedstawia co najmniej trzy2 scenariusze lekcji wspomaganych technologig z uzasadnie-

niem, w jaki sposéb zastosowanie technologii przyczynia sie do podniesienia poziomu realiza-

cji zaje¢ oraz zwiekszenia osiggnie¢ ucznidw;

przeprowadza lekcje w oparciu o0 te scenariusze i dokumentuje: przebieg lekcji w sposoéb

umozliwiajgcy weryfikacje celowosci zastosowania technologii, aktywnosci nauczyciela i dzia-

tania uczniéw. Dokumentacja dotyczgca przeprowadzonej lekcji powinna zawierac¢:

a. arkusz obserwacji lekcji dyrektora szkoty i ankiete dyrektora szkoty oraz ankiety przy-
najmniej dwéch obserwujgcych nauczycieli, przy czym jeden z obserwujgcy nauczycieli
musi pochodzi¢ z inne szkoly, niz nauczyciel obserwowany;

b. materialy elektroniczne do lekcji lub ewentualnie adres miejsca w sieci, gdzie znajdujg sie
materiaty zwigzane z lekcjg, stanowigce dodatkowe potwierdzenie jej przeprowadzenia;

Cc. ankiety wypetnione przez uczniow;

d. witasng refleksje na temat zastosowania technologii na lekcjach wraz z podsumowaniem
ankiet wypetnianych przez uczniéw oraz ankiet wypetnianych przez dyrektora szkoty i ob-
serwujgcych nauczycieli.

w okresie ewaluacji, bierze udziat w co najmniej jednej formie doskonalenia metod postugiwa-

nia sie technologig w pracy dydaktycznej — potwierdza to odpowiednim zaswiadczeniem, dy-

plomem lub innym dokumentem;

Nauczyciel ubiegajacy sie o ewaluacje swojej pracy na poziomie podstawowym moze otrzymac

wsparc

ie ze strony nauczyciela, ktéry poddaje sie ewaluacji na poziomie rozszerzonym lub od mode-

ratora, (osoby wspomagajgcej proces ewaluacji), w zakresie przygotowania metodycznego i wyboru
materiatow potwierdzajgcych spetnienie wymagan oraz udokumentowania tych wymagan.

Na poziomie rozszerzonym nauczyciel spetnia wymagania dla poziomu podstawowego, a ponadto
dzieli sie swoja wiedza i umiejetnosciami z innymi nauczycielami w zakresie stosowania technologii
w procesie dydaktycznym i wykazuje sie kreatywnoscia w pracy dydaktycznej oraz inicjatywg w
Srodowisku pedagogicznym. Dla potwierdzenia spetnienie wymagan na poziomie rozszerzonym, nau-

czyciel :
1.

Opracowuje przynajmniej trzy scenariusze zaje¢ (kazde po 45 min), po jednym z trzech wy-

branych z ponizszych kategorii:

a. scenariusz zaje¢ poprowadzonych metodg projektu, na przyktad metodg webquest;

b. scenariusz zaje¢ prowadzonych w grupach — wspétpraca uczniéw, to dowdd na ich anga-
zowanie sie, jak w metodzie projektow;

C. scenariusz zaje¢ z istotnym wykorzystaniem platformy edukacyjnej, w szczegdlnosci do
zaje¢ czesciowo prowadzonych zdalnie;

d. inne nowatorskie metody prowadzenia zaje¢ (np. odwrécona klasa) lub inne dziatania, np.
scenariusze koét zainteresowan technologig (robotyka), prace ucznidw na rzecz wdrazania
technologii w szkole itp.

Przeprowadza lekcje otwarte w oparciu o te scenariusze i dokumentuje ich przebieg w spo-
séb umozliwiajgcy weryfikacje nowatorstwa rozwigzan. Dokumentacja dotyczgca przeprowa-
dzonej lekcji powinna zawierac:

a. arkusz obserwacji lekcji dyrektora szkoty i ankiete dyrektora szkoty oraz ankiety przy-
najmniej dwdch obserwujgcych nauczycieli; przy czym jeden z obserwujgcy nauczycieli
musi pochodzi¢ z inne szkoty, niz nauczyciel obserwowany;

b. materialy elektroniczne do lekcji lub ewentualnie adres miejsca w sieci, gdzie znajduja sie
materiaty zwigzane z lekcja, stanowigce dodatkowe potwierdzenie jej przeprowadzenia;

c. ankiety wypetnione przez ucznidw;

d. witasng refleksje na temat zastosowania technologii na lekcjach wraz z podsumowaniem
ankiet wypetnianych przez uczniéw oraz ankiet wypetnianych przez dyrektora szkoty i ob-
serwujgcych nauczycieli.

Podejmuje sie opieki nad co najmniej dwoma nauczycielami w okresie ich ewaluacji na po-
ziomie podstawowym i jego podopieczni uzyskujg pozytywng ocene.

Dokumentuje jedng z form dodatkowych aktywnosci podejmowanych w okresie ewaluacji
z zakresu dzielenia sie w szkole i poza szkotg wiedzg i doswiadczeniem zawodowym w zakre-

2 Wystepujace w tej propozyciji liczby, np. scenariuszy czy podopiecznych nauczycieli, sg tylko orientacyjne.



sie stosowania technologii, np. prowadzi dziatania w ramach wewnatrzszkolnego systemu do-
skonalenia zawodowego nauczycieli na rzecz wdrazania technologii w szkole; prowadzi
warsztaty dla nauczycieli, organizuje konkursy, bierze aktywny udziat w konferencjach po-
$wieconych technologii w edukacji wystepujgc z referatami, publikacje swoje materiaty i arty-
kuty itp.

W procesie ewaluacji nauczycieli pomocny moze by¢ moderator, ktory jest specjalistg w dziedzinie
ksztatcenia nauczycieli i ewaluacji nauczycieli. Posiada on wiedze i umiejetnosci przynajmniej na po-
ziomie rozszerzony. Rola i zadania moderatora:

1. Moderator jest opiekunem i doradca nauczycieli w procesie ewaluacji na poziomie podsta-
wowym i rozszerzonym.

2. Sprawdza merytoryczng i formalng poprawnosc¢ przedktadanych materiatéw i dokumentéw.

3. Na podstawie przedstawionych przez nauczyciela materiatéw i dokumentéw proponuje ocene
nauczyciela. Jesli ktére$ z wymagan nie jest spetnione przez nauczyciela, rolg moderatora
przy ocenie materiatéw jest wskazanie nauczycielowi btedéw i niedociggnie¢ oraz dora-
dzenie mu, w jaki sposéb mozna je naprawic.

W okresie trwania pilotazu, moderator moze byé powotywany z grona uznanych dla edukacji oséb.

Kryteria oceny wykorzystania technologii przez nauczycieli, zwlaszcza dla poziomu rozszerzonego,
mogg stanowi¢ wskazdéwki, w jakim zakresie i w jakim kierunku powinien iS¢ rozwdj kompetencji nau-
czycieli, mogg rowniez przektadac sie na programy szkolen nauczycieli.

Juz po opracowaniu przedstawionej propozycji ewaluacji, zapoznano sie z wynikami badan przepro-
wadzonych przez Fundacje Gateséw na znacznej liczbie szkét, ucznidéw i nauczycieli w USA. Na ich
podstawie zaproponowano niemal identyczny jak powyzej sposéb ewaluacji pracy nauczycieli, nie
tylko w zakresie stosowania technologii — nauczyciela oceniajg inni nauczyciele, takze z innych szkof,
oraz uczniowie.

Przedstawiona koncepcja ewaluacji nauczycieli jest wynikiem prac zespotu: Anna Beta Kwiatkowska,
Zdzistaw Nowakowski i Maciej M. Systo. Wyniki tych prac byty konsultowane w szerszym gronie
cztonkéw PTI, podczas prac nad Programem e-nauczyciel. Opracowano ponadto m.in. szablony sce-
nariuszy lekcji i arkuszy obserwacji, ankiety uczniéw oraz wskazéwki dla nauczycieli dotyczgce kolej-
nych etapow ewaluaciji ich pracy.



