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STRESZCZENIE

Zmiany w systemach edukacji i szkolen, powszechnie uwazanych za tradycyjne lub wrecz konserwatywne ob-
szary dziatalnosci, najczesciej majg charakter ewolucyjny i sg procesem dtugotrwatym, wymagajacym dobrze
przemyslanych, dalekosieznych strategii, kierunkdw dziatan i plandw.

Celem przedstawionej tutaj strategii i kierunkdow dziatan dotyczacych systemu ksztatcenia w Polsce na lata
2010-2013 z perspektywa do 2020 roku jest przede wszystkim przygotowanie dzieci i mtodziezy do funkcjono-
wania w spotfeczenstwie informacyjnym, w szczegdlnosci z wykorzystaniem najnowszych technologii informa-
cyjnych i komunikacyjnych (TIK).

Od potowy zesztego wieku, technologia komputerowa i sieciowa, znacznie przyspieszajgca swoj rozwoj
w pierwszej dekadzie tego wieku, odciska sie coraz bardziej na funkcjonowaniu obywateli i catych spote-
czenstw. Przemyst wytwordw fizycznych ery industrialnej zostat stopniowo zdominowany przez gospodarke
informacjami i w coraz wiekszym stopniu dobrobyt obywateli i catych spoteczenstw zalezy od umiejetnosci
postugiwania sie informacjg z wykorzystaniem przy tym technologii informacyjno-komunikacyjnych. Jeszcze nie
w petni narodzito sie spoteczenstwo informacyjne, gdy zaczely sie przygotowania do zycia w spoteczenstwie,
w ktorym funkcjonowanie gospodarki i zwigzany z tym dobrobyt obywateli bedzie zalezat nie tyle od informacji
jako towaru, ale umiejetnosci zrobienia z niej pozytku w postaci wiedzy. Wiedza jest immanentnie zwigzana
z cztowiekiem, jako jej twodrcg, nosnikiem i dysponentem, zatem najwieksze oczekiwania w tej kolejnej trans-
formacji spotecznej sg stawiane przed cztowiekiem. Przygotowanie za$ do zycia w czasach transformacji spote-
czenstwa informacyjnego w spoteczenstwo bazujgce na wiedzy jest zadaniem systemu ksztatcenia (edukacji).

Dynamicznie rozwijajgce sie technologie informacyjno-komunikacyjne stawiajg kolejne wymagania przed sys-
temami ksztatcenia. Te technologie wystepujg w edukacji w podwdjnej roli — system ksztatcenia powinien przy-
gotowywac do zycia zawodowego i osobistego w swiecie przepetnionym technologiami, powinien takze korzy-
stac z rozwigzan technologicznych, przynoszacych korzysci edukacyjne.

Wspotczesny system ksztatcenia w spoteczenstwie powinien wiec spetnia¢ nastepujgce oczekiwania:

e podmiotem systemu ksztatcenia staje sie w jeszcze wiekszym stopniu (zaktadamy, ze zawsze nim byt)
uczacy sie, ze swoimi zainteresowaniami, mozliwosciami i potrzebami edukacyjnymi, zawodowymi
i osobistymi;

e  ksztatcenie i rozwdj jednostki przebiega przez cate zycie, spetniajgc potrzeby zawodowe i osobiste
uczacych sieg;

e  ksztatcenie obywateli, uwzgledniajgce ich indywidualne Sciezki rozwoju oraz potrzebe ksztatcenia sie
przez cate zycie staje sie priorytetowym i strategicznym zadaniem panistwa — sam tradycyjnie rozumia-
ny system edukacji, jako wieloetapowa szkofa i uczelnie, nie jest w stanie sprosta¢ wymaganiom sta-
wianym obywatelom, spotecznosciom i panstwu przez gospodarke opartg na wiedzy.

Analiza obecnego systemu ksztatcenia w Polsce oraz stopnia i zakresu wykorzystywania narzedzi i metod no-
wych technologii informacyjno-komunikacyjnych w ksztatceniu, doswiadczenia z ponad 20 lat rozwoju edukacji
informatycznej w kraju, a takze lektura dokumentéw unijnych i krajowych prowadzi do sformutowania w tym
dokumencie ponizszych priorytetéw strategicznych, ktérych realizacja ma na celu podnoszenie poziomu przy-
gotowania dzieci i mtodziezy oraz szkoty jako instytucji do funkcjonowania w spoteczenstwie informacyjnym.

1. Personalizacja ksztatcenia, polegajaca na dostosowaniu i zapewnieniu tresci, metod i form ksztatcenia do
indywidualnych potrzeb i mozliwosci uczacych sie.
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2. Ksztatcenie przez cate zycie, obejmujgce ksztatcenie formalne (w szkotach i uczelniach wyzszych), poza-
formalne (ustawiczne) i nieformalne (samoksztatcenie) od najmtodszych po najstarsze lata, ksztattujgce
wiedze i umiejetnosci oraz zdolnosci tworcze i przystosowawcze, wazne w zyciu osobistym, spotecznym i
zawodowym.

3. Ksztatcenie i przygotowanie nauczycieli, stanowigce niezbedny warunek powodzenia wszelkich inicjatyw
adresowanych do szkét, w tym projektéw skupiajacych sie na rozwoju technologii informacyjno-
komunikacyjnych w ksztatceniu.

4. Zasoby edukacyjne, zorganizowane w postaci elektronicznych srodowisk (platform) ksztatcenia, pod
wzgledem zawartosci merytorycznej, struktury i funkcjonowania, podporzadkowane realizacji powyzszych
priorytetéow 1 — 3.

5. Infrastruktura technologiczna, uwzgledniajgca najnowsze rozwigzania w zakresie twardych (czyli sprzetu) i
miekkich (czyli oprogramowania) technologii informacyjno-komunikacyjnych, umozliwiajace szkotom, in-
stytucjom edukacyjnym i indywidualnym obywatelom realizacje wszystkich celéw i priorytetéw strategicz-
nych, w szczegdlnosci indywidualizacje ksztatcenia przez cate zycie.

W celu zapewnienia wtasciwej realizacji powyzszych priorytetow niezbedne jest wytworzenie mechanizmow
monitorowania i ewaluacji wszelkich dziatan podejmowanych w tym zakresie.

Ogrom zadan, koniecznych do podjecia dla realizacji powyzszych priorytetdw strategicznych, potrzeba ich ko-
ordynacji, monitorowania i ciggtego rozwoju, wymagaja utworzenia agencji rzgdowej, ktéra zajmie sie wdraza-
niem i rozwojem technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji.

Obecnie mianem e-szkota okresla sie szkote, ktéra wykorzystuje technologie informacyjno-komunikacyjne
w procesie swojego rozwoju ku lepszemu, bardziej skutecznemu wypetnianiu swojej misji edukacyjnej, wycho-
waweczej i spotecznej. Ten dokument wyznacza szkotom i instytucjom prowadzgacym szkoty kierunki dziatania na
drodze ku e-szkole.

Realizacji przyjetych priorytetow strategicznych stuzy podjecie nastepujgcych dziatan:

1. Utworzenie Powszechnej Sieci Edukacyjnej (PSE). Zaktada sie, ze korzystajac z ustug dostawcéw, regional-
nych i krajowych, szerokopasmowego dostepu do Internetu, utworzona zostanie ogdlnokrajowa infrastruk-
tura dla ustug edukacyjnych oferowanych szkotom w zakresie m.in. dostepu do platform edukacyjnych i za-
sobdw, ochrony przed niektérymi zagrozeniami, komunikacji i wspétpracy, organizacji procesu ksztatcenia.
Ponadto, PSE mogtaby petni¢ role sieci informacyjnej dla administracji oswiatowej oraz sieci stuzacej do
monitorowania przebiegu i ewaluacji procesu nauczania w szkotach. Tworzeniu PSE powinno towarzyszyc
wyposazanie szkot, nauczycieli i ucznidbw w nowe technologie, zwtaszcza w technologie mobilne. Nalezy
opracowac standardy edukacyjne dla nowego wyposazenia, a sama jego instalacja i dostawa powinny by¢
skoordynowane w szkole z realizacjg innych etapdw z programu rozwoju szkoty. Do prawidtowego funkcjo-
nowania PSE niezbedne jest zapewnienie odpowiedniego zaplecza technicznego na poziomie regionalnym
i szkolnym.

2. Tworzenie elektronicznych srodowisk ksztatcenia, w tym platform edukacyjnych oraz Otwartych Zasobow
Edukacyjnych (OZE). Dla platform nalezy opracowac standardy edukacyjne, a same platformy powinny by¢
oferowane szkotom lub organom prowadzgcym przez dostawcow ustug internetowych. OZE to wspdlna na-
zwa dla cyfrowych zasobdow wszystkich portali, ktére bedg umozliwiaty gromadzenie, ewaluacje i nabywa-
nie oprogramowania edukacyjnego dostepnego dla szkét. Odpowiednie mechanizmy zaimplementowane na
OZE powinny zapewni¢ wysoka jakos¢ materiatdw oraz staty ich rozwdj. Zasoby OZE powinny by¢ dostepne
dla platform edukacyjnych.

3. Realizacja priorytetéw strategicznych wymaga podjecia ogélnokrajowych dziatan majacych na celu ksztat-
cenie i doskonalenie nauczycieli w zakresie ich przygotowania do pracy na platformie edukacyjnej i stoso-
wania innych, nowych technologii. Powinny powstac portale dla ustawicznego ksztatcenia na odlegtos¢ roz-
nych grup nauczycieli. Nalezy rozwazy¢ wprowadzenie obowigzku statego doskonalenia sie nauczycieli w za-
kresie nowych technologii w edukacji.
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4. Tworzenie programow rozwoju szkoét, wspieranych przez technologie informacyjno-komunikacyjne. Szko-
ty, powinny opracowac programy wiasnego rozwoju, uwzgledniajace realizacje priorytetow strategicznych.

5. Utworzenie Agencji ds. Technologii w Edukacji (ATE). Ogrom i réznorodnos¢ zadan, sktadajacych sie na
niniejsze kierunki dziatania sugeruja, iz powinna zosta¢ utworzona agencja rzgdowa, ktdra zajmie sie koor-
dynacjg i nadzorem merytorycznym nad wykonaniem wszystkich zadan, bedgacych realizacjg priorytetéw
strategicznych.

Wymienione wyze] przedsiewziecia muszg uwzglednia¢ wszystkich uczacych sie, wszystkich nauczycieli i
wszystkie szkoty. Proponowane rozwigzania w skali catego kraju, z natury wspdtczesnej technologii, mogg mieé
charakter rozproszony i dopuszczajg réznorodne realizacje regionalne i lokalne w ramach zaproponowanych
koncepcji ogdlnokrajowych.

W przedstawionych priorytetach strategicznych i kierunkach dziatan, edukacja w szkole jest umieszczona
w szerszym kontekscie ksztatcenia sie przez cate zycie obywateli zgodnie z osobistymi Sciezkami rozwoju. Szkota
wraz z kadrg dydaktyczng i personelem administracyjnym zostata potraktowana jako instytucja ustawicznie
ksztatcaca sie i dziatajgca na rzecz ksztatcenia i szkolen w spotecznosciach lokalnych. Realizacja tak szeroko
rozumianych zadan i dziatan szkoty powinna by¢ udziatem nie tylko wydzielonego resortu edukacji, ale réwniez
innych instytucji i agend panstwowych, samorzagdowych i niepublicznych,

W niniejszym dokumencie uwzgledniono: dokumenty i zalecenia Unii Europejskiej, jak i innych instytucji mie-
dzynarodowych, oraz krajowe dokumenty-strategie dziatan odnoszacych sie do rozwoju spoteczenstwa infor-
macyjnego, w szczegodlnosci do edukacji, a zwtaszcza edukacji informatycznej. Zaproponowane priorytety, pro-
jekty dziatan i ich realizacja bazujg czesciowo na doswiadczeniach innych panstw, wykorzystano takze wyniki
badan naukowych.

Dokument gtéwny sktada sie z siedmiu rozdziatéw zasadniczych. W rozdziale 1. przedstawiono tto dla zmian
w edukacji, powodowanych rozwojem technologii informacyjno-komunikacyjnych. Oméwiono w skrécie rozwéj
technologii i kompetencji informatycznych, nowe formy ksztatcenia blisko zwigzane z nowymi technologiami
oraz wspomniano o kryzysie w akademickim ksztatceniu informatykdw, dla ktérego ratunkiem moze by¢ lepsza
praca szkot.

W rozdziale 2. przedstawiono bardzo szczegdtowa analize SWOT dotychczasowych dziatan i obecnej sytuacji
w kraju z uwzglednieniem europejskich perspektyw rozwoju edukacji.

W rozdziale 3. krétko opisano zwigzek zaproponowanych w tym dokumencie priorytetéw i kierunkdéw dziatan
Z wizjg i misjg spoteczenstwa informacyjnego.

Cztery kolejne rozdziaty stanowia najwazniejszg czes$¢ niniejszego dokumentu. W rozdziale 4. przedstawiono
priorytety strategiczne dla dziata zwigzanych z przygotowaniem dzieci i mtodziezy do funkcjonowania w spote-
czenstwie informacyjnym, w rozdziale 5. opisano etapy ich realizacji, a w rozdziale 6. zaproponowano konkret-
ne dziatania, majgce na celu realizacje tych priorytetédw strategicznych. Rozdziat 7. zawiera tabele obejmujaca
dziatania, ktére powinny by¢ podstawg do sporzgdzenia szczegétowego Planu Dziatan, realizujgcego strategicz-
ne kierunki dziatan.

Oddzielny dokument stanowi dodatkowe opracowanie pod nazwg ,,Dodatki do Kierunkéw dziatan dotyczacych
nauczania dzieci i mtodziezy oraz funkcjonowania szkoty w spoteczenstwie informacyjnym. Nowe technologie
w edukacji”, ktéry sktada sie z sze$ciu dodatkow.

Dodatki A i B zawierajg szczegdtowe wypisy z wazniejszych dokumentéw miedzynarodowych, w tym unijnych,
i krajowych, dotyczgcych edukacji i roli technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji.
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W dodatku C przedstawiono stan informatyzacji kraju w oparciu o diagnoze spoteczng z 2007 roku oraz miejsce
Polski w rankingach swiatowych.

W dodatku D omoéwiono stan informatyzacji edukacji, przedstawiajgc najwazniejsze projekty w tym zakresie
z ostatnich lat oraz statystyki pochodzace z GUS.

W dodatku E przedstawiono metodologie projektowania i przeprowadzania zmian w edukacji, powodowanych
rozwojem technologii. Uwzglednienie zaprezentowanego w tym dodatku modelu rozwoju technologii oraz
kompetencji ucznidw i nauczycieli, stosowanego z powodzeniem w wielu innych krajach, pozwoli lepiej zapla-
nowac dziatania, panowac nad ich realizacjg i ewentualnie modyfikowac je w przysztosci, a takze radzi¢ sobie
z kazda nowa technologia.

W dodatku F zgromadzono definicje wazniejszych poje¢ wystepujgcych w tym dokumencie.

Nalezy podkresli¢, ze dokumenty, ktére poddaliémy analizie i z ktérych korzystamy, powstaty w wyniku prac
wielu grup ekspertéw unijnych, miedzynarodowych i krajowych, reprezentujacych zaréwno instytucje eduka-
cyjne (ksztatcagce), jak i instytucje i osSrodki badawcze. Dokumenty te prezentujg czotowe osiggniecia w zakresie
teorii i praktyki. Uwzglednienie najwazniejszych wskazan, wynikajacych z tych dokumentéw, w planowanych
dziataniach na polu oswiaty i edukacji, to olbrzymia szansa, by znacznie zaawansowac przygotowanie spote-
czenstwa w Polsce do funkcjonowania w warunkach gospodarki bazujgcej na wiedzy.
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1. TtO ZMIAN W EDUKACII

Strategie i plany w edukacji bazujg na przesztosci i starajg sie udoskonali¢ terazniejszos¢ spogladajac jednocze-
$nie w przysztos¢. Chociaz edukacja zwigzana z komputerami ma krétka historie, zmienia sie niemal na naszych
oczach i niezmiernie trudno jest przewidzie¢ jej dalszy rozwdj, ale przebyta droga i zebrane doswiadczenia sg
bardzo wazne dla kolejnych strategii i plandw — przedstawiamy je krétko w tym rozdziale.

Niespotykana dotychczas dynamika i szybko$¢ zmian w technologii, zwigzanej z wszelkimi aspektami informacji
i komunikacji, odciskajg sie na funkcjonowaniu i rozwoju zaréwno catych spoteczenstw, jak i niewielkich spo-
tecznosci i indywidualnych obywateli. Informacje stajg sie podstawowym tworzywem dla budowanej wiedzy, na
ktérej wznoszony jest dobrobyt osobisty i spoteczny. Na edukacji spoczywa duza odpowiedzialnos¢ za przygo-
towywanie wchodzacych w doroste zycie mtodych ludzi, jak réwniez dorostych, do zycia w spoteczenstwie in-
formacyjnym, w ktérym majg zapewniony dostep do korzystania z technologii informacyjno-komunikacyjnych
w swojej dziatalnosci zawodowej, spotecznej i osobistej dla podnoszenia i aktualizacji wiedzy, korzystania ze
zdobyczy kultury, ochrony zdrowia oraz spedzania wolnego czasu i innych ustug, przyczyniajacych sie do podno-
szenia jakosci ich zycia.

Szybkie zmiany w technologii i ich wptyw na inne dziedziny zmieniajg podejscie do edukacji. Raz zdobyte wy-
ksztatcenie staje sie niewystarczajace i musi zostaé zastgpione przez proces ciggtego dostosowywania wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji do zmieniajgcych sie dziedzin, rynku pracy i warunkow zycia. Zmianie ulega rowniez
misja szkoty, ktéra powinna przygotowywac uczniéw do ksztatcenia sie przez cate zycie, w takich formach m.in.
jak ksztatcenie na odlegtos¢ z wykorzystaniem internetowych platform edukacyjnych.

Komputery nie tylko wspieraja inne dziedziny, w tym edukacje, ale reprezentujg réwniez dziedzine wiedzy oraz
sposéb myslenia, ktdry ma znaczacy wptyw na zmiany spoteczne. Jednym z kierunkdw zmian w edukacji jest
poszerzenie zakresu edukacji informatycznej i zastgpienie alfabetyzacji komputerowej, odnoszacej sie gtdwnie
do podstawowych umiejetnosci w zakresie znajomosci technologii informacyjnych i komunikacyjnych, przez
biegtos¢ komputerowqa (ang. fluency with TIK), pozwalajgcy lepiej przygotowywac sie do ciggtych zmian
w technologiach i ich zastosowaniach, oraz myslenie komputacyjne (ang. computational thinking), czyli takie
dziatania intelektualne, ktére wykorzystujgc moc tkwigcg w komputerach i przy petnej Swiadomosci ich ograni-
czonych mozliwosci, uwzgledniajag metody komputerowe przy rozwigzywaniu sytuacji problemowych w réznych
obszarach i stajg sie rownoprawnym , partnerem” dla tradycyjnych kompetencji w zakresie trzech R, czyli czyta-
nia, pisania i rachowania (ang. reading, writing, arithmetic).

Rozwdj technologii i kompetencji informatycznych

Technologie informacyjno-komunikacyjne we wspdtczesnej postaci rozpoczety swéj bujny rozwdj wraz z rozwo-
jem komputerdw osobistych, ktorych mozliwosci komunikacyjne zostaty nastepnie spotegowane przez globalng
sie¢ Internet. Obecnie ta technologia odgrywa podwdjna role. Po pierwsze, wspomaga niemal kazdg sfere dzia-
falnosci cztowieka, po drugie za$ coraz bardziej staje sie integralng czescig niemal kazdej dziedziny — stad dy-
namizm zmian w technologii udziela sie kazdej dziedzinie — co wymaga od oséb specjalizujgcych sie w réznych
dziedzinach profesjonalnego przygotowania w zakresie odpowiednich dziatow tej technologii. Prowadzi to do
powstawania réznych IT Professions — zawoddw nieinformatycznych, w ktérych niezbedne jest profesjonalne
postugiwanie sie technologiami informacyjno-komunikacyjnymi.

Uwzglednienie nowych technologii w edukacji jest zwigzane z okresleniem i zaprojektowaniem dla nich miejsca,
dostosowaniem sposobu (metodyki) nauczania, oraz ze zmianami w organizacji procesu ksztatcenia, jak i oceng
(ewaluacjg) ich wptywu na osiggniecia uczniéw. Postawienie bowiem komputeréow obok tego co robig ucznio-
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wie i nauczyciele — na tym dotychczas gtéwnie polegata informatyzacja polskich szkét — samo nie wystarcza do
whiesienia znaczacych efektow, dopiero ich zintegrowanie w procesie nauczania i jego organizacji stwarza taka
szanse pod warunkiem, ze jednoczesnie ulegng zmianie relacje miedzy uczagcymi sie i nauczycielami.

Zmiany zachodzgce w technologii i zmiany w spoteczenstwie powodowane przez technologie nakazujg spojrzec
na ksztatcenie jak na proces. Co wiecej, globalnos¢ technologii i powodowanych przez nie zmian wymuszaja
odmienne spojrzenie na szkoty — system szkolny traci ,granice”, jakimi do niedawna byty: ,mury” szkoty, doku-
menty (podstawy i programy nauczania) i standardy edukacyjne, ramy formalnych i nieformalnych form ksztat-
cenia.

Okreslenie kierunkéw zmian w edukacji, zmieniajacej sie po wptywem technologii, wymaga przyjecia modelu
rozwoju szkoty, jak i rozwoju kompetencji nauczycieli i uczacych sie, patrz Dodatek E. Sama szkota, jako instytu-
cja, rowniez podlega zmianom, dla ktérych buduje sie rézne scenariusze. Formalne, nieformalne i incydentalne
formy ksztatcenia, czesciowo dzieki technologiom informacyjno-komunikacyjnym, przenikajg sie nawzajem,
ktadac podwaliny pod ksztafcenie sie przez cate zycie, dla ktdrego szkota bedzie jednym z najwazniejszych
ogniw. Wedtug powszechnie przyjmowanego modelu zmian w edukacji, najpierw technologia jest przedmiotem
zainteresowan i zajec, nastepnie — przenika do réznych dziedzin ksztatcenia, dopiero na trzecim etapie nastepu-
je jej integracja z réznymi dziedzinami, petne za$ wykorzystanie technologii nastepuje na etapie transformacji
szkoty i systemu edukacji. Tym etapom rozwoju systemu edukacji odpowiada rozwdj kompetencji nauczycieli
i ucznidw: najpierw interesuja sie technologia, pdzniej prébujg stosowac jg w réznych dziedzinach, by wreszcie
postugiwac sie nig w sposéb zintegrowany.

Unowoczesnienie ksztatcenia

Dwie ostatnie dekady to czas olbrzymiego boomu edukacji informatycznej i technologii informacyjno-
komunikacyjnych w systemach edukacji na catym $wiecie, takze u nas w kraju. Zadna inna dziedzina nie pochta-
nia tak olbrzymich srodkdw, jak edukacja informatyczna, ktére w znaczgcej czesci nie sg wiasciwie lokowane,
np. do szkot, w ktérych nie ma odpowiednio przygotowanych nauczycieli, czy jedynie z przeznaczeniem do zajec
informatycznych. Bardzo powoli nastepuje integracja tych technologii z poszczegdlnymi dziedzinami, technolo-
gii traktowanych zaréwno jako pomoc dydaktyczna, jak i nieodtgczny element dziedziny. Edukacja informatycz-
na ma niewielkie wsparcie naukowe w naszym kraju, zaréwno w kregach informatycznych, jak i pedagogicz-
nych. Dydaktyka informatyki jest zawezana do metodyki postugiwania sie technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi, a za informatyka uwaza sie kogos, kto postuguje sie komputerem, ale nie musi mie¢ solidne-
go, wyniesionego z informatycznych studiow przygotowania. Zdecydowana wiekszos¢ nauczycieli przedmiotéw
informatycznych wywodzi sie z najrézniejszych dziedzin, a ich jedynym przygotowaniem jest studium podyplo-
mowe.

Na poczatku komputer byt traktowany gtdwnie jako pomoc dydaktyczna, ale w ostatniej dekadzie, wraz z cata
technologig informacyjna, stat sie nieodtgcznym elementem kazdej dziedziny ksztatcenia w szkole. A zatem
korzysci edukacyjnych nie wystarczy rozwazaé np. w kontekscie pytania ,czy dzieki komputerowi uczen bedzie
lepiej i wiecej umiat z matematyki?”, tylko ,,w jakim stopniu ksztatcenie matematyczne przygotowuje ucznia do
rozumienia jezyka matematyki i postugiwania sie nim w Swiecie, w ktorym technologie informacyjno-
komunikacyjne i informatyka sg na ustugach postugiwania sie matematyka?”. Tego typu pytania mozna odnies¢
do kazdej innej dziedziny ksztatcenia. Wymagajg one rowniez pogtebionego spojrzenia na gruncie dydaktyk
przedmiotowych. Ponadto, dydaktyka informatyki i dydaktyka technologii informacyjno-komunikacyjnych ocze-
kuja na gtebokie i profesjonalne potraktowanie, w petnym rozumieniu obu tych dziedzin.

Technologia umozliwia obecnie daleko posunietg indywidualizacje drogi ksztatcenia oraz personalizacje podej-
$cia do uczgcych sie, w tym rowniez do kwestii wychowania. Ma to olbrzymie znaczenie w przypadku ksztatce-
nia sie przez cate zycie, zwtaszcza po zakonczeniu drogi formalnego ksztatcenia w szkole, gdy potrzeby indywi-
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dualne, zwigzane ze zmieniajgcym sie miejscem pracy, a takze ze zmiang tego miejsca, mogg by¢ tatwo zaspo-
kojone. Wspomagani technologiag mozemy uczy¢ sie tego, co jest nam najbardziej potrzebne, w zakresie i tem-
pie dostosowanym do naszych potrzeb, zainteresowan i mozliwosci, a takze w dogodnym dla nas czasie i miej-
scu. Scentralizowane i synchroniczne formalne systemy ksztatcenia, takie jak szkota, dzieki technologii, s3 po-
szerzane o elastyczne, asynchroniczne systemy rozwoju witasnej edukacji.

Nieustannie powiekszajace sie zasoby informacji w kazdej dziedzinie odsuwajg na dalszy plan pamieciowa na-
uke faktéw oraz podajacy styl przekazu. Na czoto wysuwa sie umiejetno$¢ ogarniania olbrzymich zasobdw in-
formacji i wiedzy, ich krytyczna ocena i odbidr, rozwigzywanie probleméw i kreatywnosé, przy tym wspotpraca
i komunikowanie sie oraz prezentowanie swoich racji i przekonywanie do nich innych. Takie umiejetnosci po-
winny by¢ ksztattowane na kazdym etapie edukacyjnym. Wymaga to, by nauczyciel bardziej angazowat uczniow
do dziatania, pozostajac czesto tylko doradcg, ukierunkowujacym ich poczynania.

Spoteczenstwo, za posrednictwem swoich instytucji, w tym — szkoty, powinno nadawac kierunek rozwojowi
edukacji, by mogty by¢ realizowane indywidualne potrzeby edukacyjne obywateli, mozliwie blisko ich miejsca
pracy i zycia, w zakresie najbardziej zblizonym do ich potrzeb. Powinno réwniez zapobiega¢ rodzeniu sie i po-
wstawaniu wykluczenia tych obywateli, ktorzy z réznych wzgledéow nie nadazajg za rozwojem technologii, by
w dalszej perspektywie nie by¢ obcigzonym takimi grupami obywateli. Ponadto, zwtaszcza w edukacji szkolnej,
nalezy skupi¢ uwage na kwestiach wychowawczych — wychowania obywatela spoteczenstwa informacyjnego —
w tym réwniez na zagrozeniach, jakie niesie dla obywateli i catych spoteczenstw dynamiczny rozwdj technologii
informacyjno-komunikacyjnych.

Za szczegOlnie wazing kategorie edukacyjng przyjmuje sie obecnie ksztatcenie przez cate zycie (ang. Lifelong
Learning — LLL), zwane takze ksztatceniem ustawicznym, przebiegajgce ,od narodzin po grobowg deske”.
W zwigzku z tym rola szkoty ulega znacznemu poszerzeniu. Poza formalnym ksztatceniem, szkota staje sie bar-
dzo waznym ogniwem w systemie ustawicznego ksztatcenia, przygotowujgc uczniéw do uczenia sie, samo-
ksztatcenia, ksztatcenia sie przez cate zycie, zapobiegajgc w ten sposéb wykluczeniu obywateli ze spotecznosci
uczacych sie.

Spersonalizowane ksztatcenie przez cate zycie na nowo odkrywa ksztatcenie na odlegtos¢, rozumiane jako tryb
ksztatcenia, w ktorym nie zachodzi jednosé czasu i miejsca w odniesieniu do uczgcych sie i nauczycieli, czyli gdy
nauczyciel i uczniowie nie muszg znajdowac sie w tym samym miejscu lub gdy proces nauczania i uczenia sie nie
musi przebiega¢ w tym samym czasie. Obserwuje sie obecnie duze zainteresowanie ksztatceniem mieszanym,
zwanym réwniez ksztatceniem hybrydowym (ang. blended learning), bedagcym wywazonym potgczeniem
ksztatcenia tradycyjnego i ksztatcenia na odlegtos¢ z wykorzystaniem internetowych platform edukacyjnych.
Nie nalezy jednak utozsamiac tych trzech pojec: ksztatcenie ustawiczne, ksztatcenie na odlegtosc i e-ksztatcenie
— ksztatcenie ustawiczne moze przebiegaé w trybie ksztatcenia na odlegtos¢, ktére z kolei moze byé wsparte
przez e-ksztatcenie. Ksztatcenie na odlegtosé, zwtaszcza z wykorzystaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych moze znacznie wzbogaci¢ zindywidualizowane ksztatcenie, np. ucznidw, ktérzy maja specjalne
potrzeby edukacyjne lub z innych wzgledéw nie mogg uczestniczyé w regularnych zajeciach w szkole. Nauczy-
ciele w szkotach powinni by¢ przygotowani do stosowania tych nowych form ksztatcenia, w ktdrych istotng role
odgrywajg technologie informacyjno-komunikacyjne; pierwsze kroki zostaty juz poczynionel.

Ksztatcenie na odlegtos¢ i ksztatcenie mieszane wspierane technologiami informacyjno-komunikacyjnymi two-
rzg nowe srodowiska ksztatcenia, w ktérych szkota powinna wystepowaé w podwaéjnej roli — instytucji wspiera-

' W latach 2007-2008, na studium podyplomowym , Przygotowanie kadry do prowadzenia ksztatcenia ustawicznego na
odlegtos¢” ponad 1200 nauczycieli z réznych instytucji oswiatowych, w tym takze ze szkdt z catego kraju uzyskato kwalifika-
cje do wdrazania ksztatcenia na odlegtos¢ w formie kurséw internetowych.
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nej w swojej pracy takimi sSrodowiskami i jednoczesnie przygotowujgcej uczniow do nowych form ksztatcenia
w ich ksztatceniu sie przez cate zycie. Takie srodowiska ksztatcenia wypetniajg sie zasobami nauczycieli, jak
rowniez wytworami ucznidw — sie¢ rozrasta sie z udziatem jej uzytkownikdw, w coraz wiekszym stopniu przyj-
mujgc role srodowiska spotecznego. Wiele zasobdw sieci, np. finansowanych z funduszy publicznych, zostaje
otwartych i stanowi wktad w otwarte ksztatcenie na odlegtos¢ (ang. open and distance learning) adresowane
do wszystkich podejmujgcych ksztatcenie przez cate zycie.

Te nowe, nakreslone powyzej wyzwania edukacyjne znajdujg swoje odbicie w projektach noszacych czesto
nazwe e-szkota, ktorych gtdwnym celem jest zaréwno uczynienie z edukacji formalnej (w szkotach) ksztatcenia
na miare mozliwosci wspodtczesnej technologii, jak i przygotowanie uczgcych sie i nauczycieli na wyzwania
ksztatcenia sie przez cate zycie. Od strony technologii projekty tego typu majg na celu zmiane relacji miedzy
technologia i uczgcymi sie — to nie nauczyciel z uczniami poszukuje technologii i dostosowuje sie do niej, ale
technologia jest dostepna zawsze, kiedy jej potrzebujg i wszedzie tam, gdzie jest potrzebna. Technologia
w szkotach powinna wiec sta¢ sie mobilna — juz obecnie dostep bezprzewodowy do sieci oraz niewielkie kom-
putery przenosne (laptopy, notebooki, telefony komdrkowe itp.) umozliwiaja realizacje takiego wymagania. Od
strony zas formy i metodyki, ksztatcenie przebiega w srodowisku platformy, na ktorej moze by¢ realizowana
petna personalizacja zasobow i czynnosci uczacego sie, z jednoczesnym nadzorem nauczyciela (moderatora)
i udziatem rodzicéw. Sylwetke ucznia (a takze nauczyciela) okresla rosngce wraz z nim e-portfolio — elektronicz-
na teczka jego rozwoju, swoiste repozytorium jego osiggnie¢ edukacyjnych i suplement do kolejno zdobywa-
nych swiadectw, certyfikatéw i dyplomow.

Kryzys ksztatcenia informatycznego

W ostatnich latach obserwuje sie stabnace zainteresowanie ucznidw specjalnosciami (kierunkami) STEM (ang.
Science, Technology, Engineering, Mathematics), czyli matematyczno-przyrodniczymi, informatycznymi i tech-
nicznymi, z drugiej za$ strony przewiduje sie wzrost zapotrzebowania rynku na wysoko kwalifikowang kadre
w tych dziedzinach. Jest to tendencja swiatowa, pogtebiona u nas w kraju przez niz demograficzny i nietrafne
decyzje politykow (m.in. likwidacje obowigzkowej matury z matematyki). O skali tego problemu w najbardziej
rozwinietych krajach mogg swiadczy¢ liczby — w ostatnich 5-7 latach nabdr na studia informatyczne spadt
w USA o 39%, a w Wielkiej Brytanii az o 50%. Podobnie jest z niektérymi innymi kierunkami z grupy STEM, np.
z matematyka. Spada réwniez zainteresowanie wyborem przedmiotdéw Scistych na maturze. Jednym z wazniej-
szych powoddéw malejgcego zainteresowania studiowaniem na specjalnosciach matematyczno-przyrodniczych,
informatycznych i technicznych jest stabe przygotowanie uczniéw do takich wyboréw w szkole, poczgwszy od
najmtodszych lat. W wielu krajach powstajg specjalne instytucje, ktére majg przeciwdziataé takim tendencjom.
Wspotpracuja one zaréwno ze szkotami, jak i z najwazniejszymi instytucjami naukowymi, takimi jak NSF (USA).
Niewiele w tym zakresie dzieje sie u nas w kraju.

Naszkicowane powyzej wyzwania edukacyjne, zwigzane w réznym stopniu z rozwojem technologii informacyj-
no-komunikacyjnych w edukacji, nie majg charakteru lokalnego, krajowego, ale zmagajg sie z nimi wszystkie
panstwa, réwniez w Unii Europejskiej. Potwierdzaja to dokumenty omdéwione w Dodatkach A i B oraz inicjowa-
ne i realizowane projekty i programy zwigzane z edukacjg i szkoleniami oraz edukacyjnym wykorzystaniem
technologii informacyjno-komunikacyjnych. W tym dokumencie wiele czerpiemy z propozycji i doswiadczen
unijnych oraz amerykanskich widzgc w tym szanse dla Polski na usprawnienie i przyspieszenie dziatan majgcych
na celu doskonalenie systemu ksztatcenia i szkolen, co powinno przyczynic sie do wzrostu poziomu zycia oby-
wateli i podniesienia pozycji naszego kraju w Europie i na Swiecie.

10



p

Kierunki dziatan: Nowe technologie w edukacji

0 ANALIZA SWOT

Analiza dotychczasowych dziatan, obecnej sytuacji oraz krajowych i europejskich perspektyw rozwoju edukacji

i technologii informacyjno-komunikacyjnych, przeprowadzona w Dodatku D, prowadzi do ponizszej analizy
SWOT.

|11

Silne strony

Stabe strony

Oferta dla ucznidéw

Powszechne ksztatcenie informatyczne w zakresie tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych na kazdym etapie
edukacyjnym, w szkole podstawowej, w gimnazjum

i w szkole ponadgimnazjalne;j.

Mozliwosé wyboru w liceum informatyki jako przedmio-
tu na poziomie rozszerzonym.

Mozliwo$¢ zdawania egzaminu maturalnego z informa-
tyki.

Mozliwos$¢ zaprojektowania indywidualnej Sciezki ksztat-
cenia dla uczniéw zdolnych lub uczniéw o specjalnych
potrzebach.

Oferta dla uczniéw

Niewielkie mozliwosci korzystania z technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych podczas zaje¢ z przedmiotdw
nieinformatycznych.

Bardzo niewielkie mozliwosci korzystania ze szkolnej
infrastruktury informatycznej (komputeréow, serwera

i zasobow) w czasie i miejscu poza regularnymi zajecia-
mi (w szkole, w domu, w innych miejscach).

Niewielkie mozliwosci uczniéw formowania indywidual-
nych $ciezek ksztatcenia i rozwoju oraz podazania nimi.

Rzadkie wykorzystywanie mozliwosci tworzenia indywi-
dualnej sciezki rozwoju dla uczniéw ze specjalnymi po-
trzebami edukacyjnymi, np. uzdolnionych lub nie w pet-
ni sprawnych.

Przygotowanie kadry

Znaczaca liczba nauczycieli w szkotach i w osrodkach
metodycznych, bedacych absolwentami kurséw i stu-
diéw podyplomowych, przygotowujacych do prowadze-
nia samodzielnych przedmiotéw informatycznych.

Duza liczba nauczycieli réznych przedmiotéw, przeszko-
lonych na kursach z zakresu technologii informacyjno-
komunikacyjnych i wykorzystania tych technologii w na-
uczaniu.

Przygotowanie wybranych grup nauczycieli do specjalnej
roli we wdrazaniu technologii informacyjno-
komunikacyjnych: koordynatoréw lub lideréw technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych — do nauczania i or-
ganizacji procesu ksztatcenia oraz kadry kierowniczej ze
szkoét — do zarzadzania szkofa.

Doswiadczenia wybranych nauczycieli i wizytatorow,
petnigcych role koordynatoréw dziatarn w zakresie wdra-
zania technologii informacyjno-komunikacyjnych na réz-
nych szczeblach administracji panstwowej i samorzado-
wej.

Przygotowanie kadry

Stabe przygotowanie nauczycieli przedmiotéw informa-
tycznych, zwtaszcza nauczycieli informatyki w gimna-
zjum i w liceum, w zakresie podstaw informatyki.

Stabe przygotowanie nauczycieli do integrowania w
nauczaniu swoich przedmiotéw z technologiami infor-
macyjno-komunikacyjnymi, w konsekwencji niezbyt wy-
soki odsetek nauczycieli réznych przedmiotéw, wyko-
rzystujgcych technologie informacyjno-komunikacyjne
na swoich lekcjach.

Brak metodycznego przygotowania nauczycieli do
przyjmowania roli doradcy uczniéw w ich edukacyjnym
rozwoju.

Brak przygotowania nauczycieli do pracy z wykorzysta-
niem elektronicznych platform ksztatcenia.

Brak przygotowania zespotéw szkolnych do petnego
wykorzystania integracyjnych i interdyscyplinarnych
mozliwosci technologii informacyjno-komunikacyjnych,
a takze w organizacji swoich warsztatow pracy dydak-
tycznej.

Niewystarczajace przygotowanie kadry kierowniczej,
nadzoru pedagogicznego i pracownikdéw administracji
oswiatowej do petnienia roli animatoréw zmian zacho-
dzacych pod wptywem rozwoju technologii informacyj-
no-komunikacyjnych.

Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli w zakresie TIK

Opracowano ,Standardy przygotowania nauczycieli w
zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych i in-
formatyki”.

Standardy przygotowania nauczycieli w zakresie techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych i informatyki sg wy-
korzystywane przy planowaniu niektérych form ksztat-

Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli w zakresie TIK

Opracowanie ,,Standardy przygotowania nauczycieli

w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych

i informatyki” nie stanowi oficjalnych standardéw w tym
zakresie.

Wiele form ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli
w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych
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cenia i doskonalenia nauczycieli.

Udziat akredytowanych podmiotéw niepublicznych
w organizacji szkolen informatycznych.

Wszyscy studenci majg obowigzkowe zajecia z zakresu
technologii informacyjno-komunikacyjnych w ramach
studidow na kazdym kierunku ksztatcenia; obejmuje to
rowniez przysztych nauczycieli.

Uczelnie wyzsze organizuja wiele studiéw podyplomo-
wych, adresowanych do przysztych nauczycieli przed-
miotéw informatycznych oraz do nauczycieli stosujgcych
technologie informacyjno-komunikacyjne w swojej pracy
dydaktycznej w szkotach.

i informatyki nie realizuje standardéw w tym zakresie.

Brak systemu weryfikacji kompetenc;ji informatycznych
i dydaktycznych absolwentdw réznych zorganizowanych
form ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli.

Brak systemu ustawicznego ksztatcenia nauczycieli
przedmiotéw informatycznych i nauczycieli stosujacych
technologie informacyjno-komunikacyjne w swojej pra-
cy.

Brak wymogu ustawicznego ksztatcenia nauczycieli.

Znikoma liczba systematycznych szkoler w zakresie
najnowszych technologii informacyjno-
komunikacyjnych: e-ksztatcenia, ksztatcenia mieszanego
i ksztatcenia na odlegtosc.

Niewystarczajgce przygotowanie w uczelniach nowych
nauczycieli do korzystania z technologii informacyjno-
komunikacyjnych w swojej pracy zawodowej i dydak-
tycznej.

Studia podyplomowe z informatyki nie przygotowujg na
odpowiednim poziomie w zakresie podstaw informatyki.

Brak systemu doradztwa metodycznego w zakresie
stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych
w nauczaniu réznych przedmiotow.

Brak systemu certyfikacji informatycznego przygotowa-
nia nauczycieli, ktory odnositby sie bezposrednio do
umiejetnosci pracy z uczniami w klasie.

Infrastruktura techniczna na potrzeby szkét

Sukcesywnie polepsza sie wyposazenie szkot w sprzet
komputerowy — spada s$rednia liczba uczniéw na kompu-
ter.

Sprzet komputerowy trafia w szkotach nie tylko do wy-
dzielonych pracowni, ale takze do pracowni przedmio-
towych, bibliotek i innych miejsc dostepnych dla
uczniéw i dla nauczycieli.

Polepsza sie jakos$¢ potaczen szkot z Internetem.

Uczniowie, szkoty i inne placéwki edukacyjne o specjal-
nych potrzebach otrzymujg specjalistyczny sprzet i opro-
gramowanie.

Infrastruktura techniczna na potrzeby szkét

Niewielkie dostosowanie sprzetu komputerowego do-
starczanego do szkét do specjalnych potrzeb réznych
przedmiotéw: eksperymentalnych, przyrodniczych, je-
zykowych i specjalnych potrzeb ucznidw.

Niski standard potaczen Internetowych w szkotach —
brak statego dostepu i potgczen szerokopasmowych.
Dotyczy to zwtaszcza terendw wiejskich.

Brak zintegrowanych ustug sieciowych, oferowanych
szkotom przez podmioty zewnetrzne.

Brak w szkotach infrastruktury komputerowo-sieciowej,
gwarantujacej mobilnos$¢ uzytkowania; w szczegdlnosci,
w niewielkim stopniu fgcznos¢ z Internetem jest bez-
przewodowa a nauczyciele i uczniowie sg wyposazani
w komputery przenosne.

Brak systemowych rozwigzan dotyczacych serwisowania
sprzetu i oprogramowania w szkotach oraz administro-
wania szkolnymi pracowniami i zasobami internetowy-
mi.

Wyposazenie w oprogramowanie

Szkoty otrzymuja komputery z podstawowym oprogra-
mowaniem narzedziowym i z wyborem oprogramowania
edukacyjnego.

Utworzony zostat portal edukacyjny Scholaris z Interne-
towym Centrum Zasobéw Edukacyjnych MEN. Istnieje
wiele innych portali o charakterze edukacyjnym.

Wyposazenie w oprogramowanie

Dominuja centralne zakupy oprogramowania edukacyj-
nego, w niewielkim stopniu uwzgledniajace réznorod-
nosc¢ potrzeb ucznidw, szkét i nauczyciel oraz potrzeby
specjalne.

Niewielki wybdr oprogramowania edukacyjnego i spe-
cjalistycznego w szkotach i na rynku, odpowiadajgcego
potrzebom ucznidéw i nauczycieli.

Stabe wykorzystanie oprogramowania, centralnie do-
starczanego szkotom. Jednym z powododw jest stabe do-
stosowanie tego oprogramowania do procesu eduka-
cyjnego w szkole.

Brak systemu udostepniania oprogramowania (darmo-
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wego lub odptatnego) uczniom, nauczycielom i szkotom,
umozliwiajgcego swobodny wybdr zgodnie z potrzebami
edukacyjnymi.

Portal Scholaris faktycznie nie petni roli internetowego
centrum zasobow edukacyjnych, gdyz nie zgromadzono
w nim wiekszosci oprogramowania dostepnego dla
szkot.

Niewielki wybdr portali, mogacych petni¢ role platform
edukacyjnych ksztatcenia dla uczniéw, nauczycieli

i szkét, wypetnionych réznorodng ofertg edukacyjng,
w tym réwniez zasobami otwartymi.

Systemy zarzgdzania

Na rynku jest wiele kompleksowych rozwigzan, dotycza-
cych informatyzacji procesu zarzadzania szkota.

W wielu szkotach, wiekszych skupiskach szkét i jednost-
kach administracyjnych wdrozono, czesto tylko czescio-
wo, systemy wspomagajgce zarzadzanie szkotami, na
poziomie szkét i na poziomie wiekszych jednostek admi-
nistracyjnych (miast, gmin, powiatow).

Przeszkolono pilotazowo grupe szkolnych koordynato-
row (lideréw) technologii informacyjno-komunikacyj-
nych oraz zespoty wdrazajace te technologie do procesu
edukacji i zarzadzania w wybranych szkotach.

Szkoty i inne instytucje dziatajace na polu edukacji zdo-
byty doswiadczenie w realizacji duzych projektow zwia-
zanych z wdrozeniem rozwigzan wspomaganych techno-
logiami informacyjno-komunikacyjnymi do edukacji.

Systemy zarzgdzania

Niedocenianie roli technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych w edukacji i w zarzadzaniu procesami eduka-
cyjnymi i administracyjnymi przez samorzady, kadre kie-
rownicza oraz nadzor pedagogiczny i administracje
oswiatowa.

Niewielkie wsparcie nauczyciela w zakresie technologii
informacyjno-komunikacyjnych i ich zastosowan przez
doradce metodycznego i szkolnego koordynatora (lide-
ra) technologii informacyjno-komunikacyjnych, jesli taki
koordynator jest w szkole.

Przedtuzajace sie przetargi na centralne zakupy sprzetu
komputerowego i oprogramowania dla edukacji.

Stabe powigzanie systemu motywacyjnego z efektami
stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych
w pracy nauczycieli i administracji oSwiatowe;j.

Brak uregulowan prawnych, umozliwiajgcych prowa-
dzenie elektronicznej dokumentac;ji szkolnej bez ko-
niecznosci powielania tej dokumentacji w tradycyjnej
postaci.

Brak instytucji (takiej, jak BECTA w UK), ktérej celem
dziatania bytaby realizacja wszystkich zadan zwigzanych
z wykorzystaniem rozwigzan informatycznych i techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych w edukaciji i szkole-
niach, nie tylko w szkotach.

Badania

Badania dotyczgce dydaktyki i metodyki nauczania in-
formatyki i technologii informacyjno-komunikacyjnych
oraz skutecznosci i efektéw ich stosowania w ksztatceniu
sg prowadzone w réznych osrodkach akademickich i me-
todycznych

Badania

Brak badan na szeroka skale w zakresie dydaktyki in-
formatyki i dydaktyki zwigzanej ze stosowaniem techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych w ksztatceniu.

Brak systematycznych i reprezentatywnych dla catego
systemu edukacji w Polsce badan dotyczgcych skutecz-
nosci i efektéw wynikajgcych z zakupéw sprzetu i opro-
gramowania dla szkét oraz stosowania technologii in-
formacyjno-komunikacyjnych w ksztatceniu i upo-
wszechnienia wsréd nauczycieli wskazan z tych badan.

Inne dziatania i inicjatywy

Organizacja olimpiady informatycznej (XVI. w roku szkol-
nym 2008/2009) i duze sukcesy polskich uczniéw w mie-
dzynarodowych olimpiadach i konkursach informatycz-
nych.

Regularna organizacja ogdlnopolskich i lokalnych konfe-
rencji informatycznych dla nauczycieli i innych oséb
zwigzanych z edukacja.

Organizacja miedzynarodowego konkursu informatycz-
nego ,Bébr”, adresowanego do wszystkich uczniéw we
wszystkich typach szkét w Polsce. Jesienig 2009 odbedzie
sie IV edycja tego konkursu.

Inne dziatania i inicjatywy

Niewielki odbiér wnioskéw z konferencji informatycz-
nych wsréd decydentéw systemu edukacji na wszystkich
szczeblach.

Finansowe problemy nauczycieli zwigzane z udziatem

w informatycznych konferencjach metodycznych.

Brak statego, finansowego wsparcia konkursu ,,Bébr”
(udziat w tym konkursie, w przeciwienstwie do matema-
tycznego ,Kangura”, jest bezptatny).
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Szanse

Zagrozenia

Wykorzystanie wynikow badan nad efektywnoscia
i korzysciami ze stosowania technologii informacyjno-
komunikacyjnych w ksztatceniu.

Mozliwos$¢ udziatu polskich uczelni, szkét i instytucji
zwigzanych z edukacjg w projektach krajowych i miedzy-
narodowych.

Wykorzystanie funduszy unijnych na realizacje central-
nych i regionalnych projektéw edukacyjnych —ale lepsze
zarzadzanie tymi funduszami oraz petniejsze i bardziej
efektywne wykorzystanie efektéw tych projektéw.

Rozwdj szerokopasmowego dostepu szkdt, instytucji
edukacyjnych i indywidualnych gospodarstw domowych
do Internetu.

Rozwdj nowych technologii informatycznych (np. kom-
puteréow przenosnych) i telekomunikacyjnych (np. do-
stepu bezprzewodowego).

Rozwdj nowych technologii internetowych, takich jak
Web 2.0, e-learning (e-ksztatcenie: elektroniczne plat-
formy i srodowiska ksztatcenia).

Uczynienie technologii informacyjno-komunikacyjnych
dostepnych dla ucznidw i nauczycieli wszedzie tam, gdzie
ich potrzebuja.

Realizacja zintegrowanych projektéw typu e-szkota na
skale lokalng i krajowa.

Zwiekszenie dostepnosci ustug telekomunikacyjnych,

w szczegolnosci na obszarach wiejskich.

Obnizenie kosztéw ustug telekomunikacyjnych dla celéw
edukacyjnych w szkotach i poza nimi, w szczegdlnosci
dostepu do Internetu.

Brak skoordynowanych dziatan na poziomie panstwa

w zakresie rozwoju edukacji informatycznej i technologii
informacyjno-komunikacyjnych w edukacji.

Brak systemowych rozwigzan dotyczacych odnawiania
szkolnej infrastruktury informatycznej na szczeblu kra-
jowymi i lokalnym.

Brak systemowych rozwigzan w zakresie administrowa-
nia szkolng infrastruktura.

Brak mozliwosci zawierania wieloletnich uméw na
Swiadczenie ustug oswiatowych.

Brak instytucji centralnej zajmujacej sie inicjowaniem

i koordynowaniem zintegrowanych projektéow informa-
tycznych, realizowanych w edukacji na skale ogélnopol-
ska i lokalnie.
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Przedstawione w tym dokumencie priorytety i kierunki dziatan wyznaczajg zadania, jakie stajg przed systemem
edukacji w Polsce w realizacji wizji i misji spoteczenstwa informacyjnego, nakreslonych w dokumencie rzado-
wym ,,Strategia rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w Polsce do roku 2013”2

Zadaniem szkoty jest przygotowanie przysztego obywatela do aktywnego zycia w spoteczenstwie informacyj-
nym i korzystania przy tym z wiedzy i informacji poprzez m.in. postugiwanie sie technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi w swojej dziatalnosci edukacyjnej, zawodowej, spotecznej i osobistej dla podnoszenia i aktu-
alizacji wiedzy, korzystania ze zdobyczy kultury, ochrony zdrowia oraz spedzania wolnego czasu i innych ustug,
przyczyniajacych sie do podnoszenia jakosci ich zycia.

Szkota powinna umozliwia¢ dzieciom postugiwanie sie réznymi urzgdzeniami do zabawy i nauki oraz w zajeciach
praktycznych. Mtodziezy nalezy zapewnic¢ powszechny dostep do ksztatcenia w zakresie postugiwania sie narze-
dziami technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz wykorzystania technologii w procesie ksztatcenia. Nale-
2y umozliwi¢ uczniom dostep do zasobow elektronicznych w edukacyjnych i naukowych instytucjach w kraju
oraz w instytucjach europejskich. Nalezy ksztattowac i rozwija¢ u uczniéw kompetencje niezbedne do zycia
w XXI wieku, w tym umiejetnos¢ selekcjonowania informacji i krytycznego myslenia. Narzedzia spoteczenstwa
informacyjnego moga by¢ wykorzystane rowniez do kontaktédw z najblizszymi, aktywnego udziatu w grupach
zainteresowan i budowania relacji towarzyskich.

Okreslone w tym dokumencie priorytety i kierunki dziatann dla systemu edukacji odnoszg sie do obszaru
CZLOWIEK w strategii rzgdowej, w ktérym strategiczny kierunek dziatan ma zapewnic , przyspieszenie rozwoju
kapitatu intelektualnego i spotecznego Polakéow dzieki wykorzystaniu technologii informacyjnych i komunika-
cyjnych”. W szczegdlnosci, wspierana jest realizacja celdw, majacych zagwarantowad spetnienie strategicznych
misji Panstwa:

e ,podniesienie poziomu motywacji, Swiadomosci, wiedzy oraz umiejetnosci w zakresie wykorzystywa-
nia technologii informacyjnych i komunikacyjnych” — ma to miejsce w szkole m.in. na wydzielonych za-
jeciach informatycznych, ktére odbywajg sie przez wszystkie lata edukacji szkolnej;

e podniesienie poziomu i dostepnosci edukacji (od przedszkola do uczelni wyzszej) oraz upowszechnie-
nie zasady nauki przez cate zycie poprzez wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyj-
nych” — szkota ma uczy¢, jak sie uczy¢, a technologia, réwniez ta wykorzystywana w szkole, dostarcza
narzedzi do uczenia sie w dowolnym miejscu (w tym réwniez w domu) i w dowolnym czasie, a takze do
organizacji ksztatcenia formalnego, nieformalnego i incydentalnego;

e ,dopasowanie oferty edukacyjnej do wymagan rynku pracy, ktérego istotnym elementem s3 technolo-
gie informacyjne i komunikacyjne” — edukacja ogdlnoksztatcgca ktadzie solidne podwaliny pod przygo-
towanie do wyboru dalszego kierunku ksztatcenia, a w kazdej dziedzinie ksztatcenia, zwtaszcza zawo-
dowego, technologia staje sie nieodzownym elementem przygotowania na potrzeby wspotczesnego
rynku pracy;

e, podniesienie poczucia bezpieczeristwa w spoteczeristwie przez wykorzystanie technologii informacyj-
nych i komunikacyjnych” — aspekty bezpieczenstwa, ochrony i przestrzegania norm prawa, w powigza-
niu z technologig informacyjno-komunikacyjng, sg jednym z podstawowych obszaréw ksztatcenia
w szkotach;

2 http://www.mswia.gov.pl/portal/SZS/

|15



Kierunki dziatan: Nowe technologie w edukacji 16

e zwiekszenie aktywnosci spotecznej, kulturalnej i politycznej Polakéw poprzez wykorzystanie techno-
logii informacyjnych i komunikacyjnych” —w edukacji ktadzie sie duzy nacisk na wykorzystanie techno-
logii informacyjnych i komunikacyjnych w réznych dziedzinach ksztatcenia, zycia osobistego i aktywno-
$ci spotecznej;

e zapewnienie efektywnej ekonomicznie, bezpiecznej i zorientowanej na przyszte potrzeby Polakéw in-
frastruktury technologii informacyjnych i komunikacyjnych, niezbednej do rozwoju polskiego spote-
czenstwa informacyjnego” — w priorytetach rozwoju szkét i systemu ksztatcenia stawia sie wysokie
wymagania przed infrastrukturg technologiczng — ma ona zapewni¢ dostep do technologii w kazdym
miejscu i w kazdej chwili, jesli tylko takie sg potrzeby edukacyjne uczacych sie, nauczycieli, rodzicow,
administracji oSwiatowej.

W dalszych fragmentach tego dokumentu przedstawiono strategiczne priorytety dziatat dotyczacych nauczania
dzieci i mtodziezy oraz funkcjonowania szkoty w spoteczenstwie informacyjnym oraz zaproponowano etapy
i kierunki ich realizacji.
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4. STRATEGICZNE PRIORYTETY DZIAtAN

Analiza stanu informatyzacji kraju oraz stanu informatyzacji edukacji w Polsce (Dodatki C i D wraz z analizg
SWOT, rozdz. 2) prowadzi do konkluzji, ze dziatania, dotyczace wykorzystania najnowszych technologii w celu
podnoszenia poziomu przygotowania dzieci i mtodziezy do funkcjonowania w spoteczenstwie informacyjnym,
w szczegdlnosci w latach 2010-2013, powinny uwzglednia¢ wymienione ponizej priorytety strategiczne. Ich
kolejnos¢ nie jest przypadkowa, wyznacza ona ich waznos¢ przy planowaniu i realizacji dziatan z obszaru wyko-
rzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji.

1. Personalizacja ksztatcenia. Naczelng zasada przyjetg w planowaniu i realizacji misji edukacyjnej panstwa,
odnoszgcej sie do wszystkich obywateli, w tym gtéwnie do ucznidw szkot, jest uwzglednienie indywidualnej
sylwetki uczacego sie, uksztattowanej jego potrzebami edukacyjnymi i osobistymi, mozliwosciami i zdolno-
$ciami oraz zainteresowaniami. System edukacji i szkolen powinien zapewnia¢ kazdemu obywatelowi na-
bycie i staty rozwdj kompetencji kluczowych na wymaganym poziomie. Powinien réwniez zacheca¢ i moty-
wowac do wszelkich dziatan polegajgcych na kreatywnosci i tworzeniu innowacji oraz promowac takie dzia-
fania. Przygotowanie do zycia w spofeczenstwie informacyjnym nakfada na szkote réwniez obowigzek
ksztattowania systemu wartosci przysztego obywatela spoteczeristwa informacyjnego.

2. Ksztatcenie przez cate zycie. Edukacja i szkolenia, obejmujgce oswiate (szkoty) i szkolnictwo wyzsze, ksztat-
cenie formalne, nieformalne i incydentalne, powinny by¢ umieszczone w ramach ogdlnych koncepcji ucze-
nia sie i ksztatcenia przez cate zycie. W szczegdlnosci szkoty i uczelnie wyzsze majg za zadanie przygotowy-
wac obywateli do ustawicznego ksztatcenia sie i rozwoju.

3. Ksztatcenie i przygotowanie nauczycieli. Odpowiednie przygotowanie nauczycieli, jak i kadry zarzadzajgcej
w szkotach i w instytucjach prowadzgcych szkoty, jest niezbednym warunkiem powodzenia wszelkich inicja-
tyw adresowanych do szkét, w tym projektéw skupiajgcych sie na rozwoju technologii informacyjno-
komunikacyjnych w ksztatceniu. Szkota powinna stawac sie instytucjg ksztatcgca sie. Obok ucznidw, usta-
wicznie ksztatci¢ sie powinni rdwniez nauczyciele i personel szkoty; w tym réwniez w zakresie najnowszych
technologii oraz ich wykorzystania.

4. Zasoby edukacyjne. Zawartos¢ merytoryczna, struktura i funkcjonowanie zasobdw edukacyjnych, zwtasz-
cza w wersji elektronicznej, powinny by¢ podporzadkowane priorytetom 1 — 3, czyli indywidualizacji ksztat-
cenia, ksztatceniu przez cate zycie i edukacyjnym potrzebom nauczycieli. W szczegdlnosci, zasoby powinny
wspiera¢ indywidualne $ciezki rozwoju osob ksztatcgcych sie przez cate zycie. Zasoby elektroniczne powin-
ny by¢ umieszczone na platformie integrujacej funkcje ich udostepniania, zarzagdzania procesem ksztatcenia
oraz organizacji szkoty.

5. Infrastruktura technologiczna. Na potrzeby edukacji w szkotach, w instytucjach edukacyjnych i w innych
miejscach, gdzie przebywa¢ mogg uczacy sie, jest budowana infrastruktura technologiczna, ktéra uwzgled-
nia najnowsze rozwigzania w zakresie sprzetu i oprogramowanie. Umozliwi to realizacje wszystkich priory-
tetow strategicznych, w szczegdlnosci indywidualizacje ksztatcenia przez cate zycie. Nauczyciele i uczacy sie
powinni mie¢ dostep do technologii wszedzie tam, gdzie jej potrzebujg w celach edukacyjnych, w szkole
i poza nig. W tym celu moze by¢ wykorzystany mobilny sprzet komputerowy oraz bezprzewodowy dostep
do Internetu. Infrastruktura technologiczna powinna by¢ utrzymywana w niezawodnym dziataniu przez
odpowiedni personel techniczny w szkole lub poza szkotg (w gminach), odcigzajacy od tych zadan nauczy-
cieli w szkole.
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W celu zapewnienia wtasciwej realizacji powyzszych priorytetdw, niezbedne jest wytworzenie mechanizmoéw
ich monitorowania, ewaluacji i modyfikacji oraz wszelkich dziatan, ktére sg ich realizacjg. Monitorowanie po-
winno stuzy¢ ocenie postepow, ewentualnej modyfikacji przyjetych zatozen i planéw oraz uwzglednianiu zmian,
powodowanych miedzy innymi rozwojem technologii. Mechanizmy i kryteria ewaluacji powinny by¢ w miare
jednolite dla catego kraju, by méc poréwnywac regiony miedzy soba.

Ogrom zadan, niezbednych do podjecia dla realizacji priorytetow strategicznych, potrzeba ich koordynacji,
monitorowania i ciggtego rozwoju, wymagajg utworzenia agencji rzadowej ATE (na wzdr agencji BECTA w
Wielkiej Brytanii), ktdra zajmie sie wdrazaniem i rozwojem technologii informacyjno-komunikacyjnych w edu-
kacji3. Zadaniem tej agendy bytoby réwniez prowadzenie badan na rzecz efektywnego wykorzystania technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji.

Opisana hierarchia priorytetow jest wazna gtéwnie na etapie projektowania i planowania dziatan. Zas w realiza-
cji dziatan wszystkie te priorytety, w tym takze mechanizmy monitorowania oraz utworzenie agencji ATE, po-
winny by¢ uwzgledniane jednoczesnie, w sposéb dynamiczny, gwarantujacy ich spetnienie. Na przykfad, w
projekcie dotyczgcym ksztatcenia nauczycieli: zakres szkolenia powinien uwzglednia¢ zindywidualizowane po-
trzeby ucznidw, w procesie ich ustawicznego ksztatcenia; strona techniczna, czyli odpowiedni sprzet i jego
oprogramowanie w tym Srodowiska ksztatcenia, powinny wspiera¢ realizacje programu szkolenia i prace na-
uczycieli; caty przebieg procesu projektowania, planowania i realizacji szkolenia powinien by¢ monitorowany; a
na kofcu poddany ewaluacji. Podobnie, wprowadzenie do szkét np. laptopdw powinno by¢ tak zaplanowane,
by przede wszystkim staty sie one wsparciem indywidualnego rozwoju ucznidw w ich ustawicznym ksztatceniu.
W tym celu powinny by¢ wyposazone w odpowiednie oprogramowanie, dostepne w komputerach i w siecio-
wych srodowiskach ksztatcenia. Wczesniej, nauczyciele powinni zostaé przygotowani zaréwno w zakresie korzy-
stania z laptopdw, jak i do pracy w klasie, w ktorej kazdy uczen bedzie pracowat z wiasnym laptopem lub z in-
nym urzgdzeniem mobilnym. Ponadto réwniez szkota powinna zostac¢ przygotowana na takie nasycenie techno-
logia, zaréwno w zakresie sprawnie dziatajgcej infrastruktury technicznej, jak i organizacji pracy nauczycieli i
zajec z uczniami.

Przedstawione priorytety i kierunki dziatann powinny zostaé¢ uwzglednione we wszystkich projektach realizowa-
nych na rzecz edukacji nie tylko przez resort edukacji, ale rowniez przez inne instytucje dziatajgce w obszarze
edukacji, w tym publiczne, samorzadowe i prywatne, krajowe, zagraniczne i miedzynarodowe. W szczegdlnosci
dotyczy to przedsiewziec finansowanych z funduszy Unii Europejskiej.

® BECTA (British Educational Communications and Technology Agency), http://www.becta.org.uk/ — rzadowa agencja

w Wielkiej Brytanii, ktérej misjg jest zapewnienie efektywnego i innowacyjnego wykorzystania technologii w edukacji. Zaj-
muje sie m.in. opracowywaniem strategii i plandéw dziatania, standardéw sprzetu, oprogramowania i umiejetnosci, wyzna-
czaniem celéw do osiggniecia oraz ewaluacjg postepdw w realizacji przyjmowanych rozwigzan w skali catej Wielkiej Brytanii.
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5. ETAPY REALIZACJI PRIORYTETOW STRATEGICZNYCH

Biorgc pod uwage uwarunkowania migdzy przedstawionymi priorytetami, w ich realizacji mozna wyrézni¢ opi-
sane nizej etapy. Niektére etapy bezposrednio odpowiadajg priorytetom, np. przygotowanie nauczycieli to
priorytet 3. i etap 4., a niektore, jak etap 3., nie majg swoich odpowiednikéw wsrdd priorytetéw — etap 3. doty-
czy przygotowania szkoty (lub innej instytucji edukacyjnej) do realizacji priorytetéw strategicznych, zwtaszcza
zwigzanych ze zwiekszong ekspansjg technologii komunikacyjno-informacyjnych. Z drugiej strony, niektérym
priorytetom nie odpowiadajg wydzielone etapy realizacji — te priorytety s uwzglednione we wszystkich eta-
pach dziatania. | tak, wszystkie etapy majg na celu stworzenie warunkéw dla uczacych sie (uczniéw i nauczycieli)
do realizacji priorytetéw 1. i 2., priorytet 6. jest wkomponowany w realizacje wszystkich etapdw, a realizacjg
priorytetu 7. moze by¢ instytucjg, ktéra bedzie naczelng instytucja, odpowiedzialng za wszystkie aspekty reali-
zacji priorytetow strategicznych w postaci przedstawionych tutaj etapow.

W opisach etapdéw odwotujemy sie do koncepcji e-szkoty, ktora jest bardziej szczegdétowo opisana w rozdziale 6.

Kazdy etap scharakteryzowano podajgc: Warunki wstepne — okreslajg warunki, jakie powinny by¢ spetnione dla
rozpoczecia realizacji danego etapu; Cele do osiggniecia — cele do osiggniecia w danym etapie; Wykonawcy —
osoby i instytucje biorgce udziat w realizacji etapu oraz odpowiedzialne za jego wykonanie; Dziatania — przed-
siewziecia realizowane w ramach danego etapu; Uwagi o realizacji — dodatkowe uwagi dotyczace danego eta-
pu, zwtaszcza jego realizacji i powigzan z innymi etapami.

1. Etap przygotowania infrastruktury informatycznej w panstwie na potrzeby edukacji

Warunki wstepne: Obecna infrastruktura informatyczna w panstwie, z ktdrej korzysta sfera edukacji i szko-
ler. Jest to publiczna lub prywatna infrastruktura, bez specjalnego przygotowania do wypetniania zadan
zwigzanych z edukacja.

Cele do osiggniecia: Utworzenie Powszechnej Sieci Edukacyjnej (PSE) — PSE jest szczegdétowo opisane w
punkcie 6.1 — taka sie¢ powinna m.in. umozliwia¢ efektywne dziatanie aplikacji, wymagajacych przesytania
duzych porcji danych (np. wideo konferencji i wyktadéw) oraz realizacje zajec i eksperymentéw on-line, a
takze oferowac platformy edukacyjne, na ktérych uczniowie, nauczyciele, rodzice i personel pedagogiczny
mogliby wspdtpracowac z petnym zaufaniem. Ponadto, PSE mogtaby petnic¢ role sieci informacyjnej dla ad-
ministracji oswiatowe] oraz sieci stuzgcej do monitorowania przebiegu i ewaluacji procesu nauczania i dzia-
tania szkot. PSE powinna réwniez swiadczy¢ szkotom ustugi w zakresie utrzymywania infrastruktury techno-
logicznej budowanej w szkotfach.

Wykonawcy: Dostawcy szerokopasmowego dostepu do Internetu o zasiegu regionalnym (wojewddzkim) lub
krajowym, firmy panstwowe i komercyjne.

Dziatania: Stopniowa rozbudowa sieci, do ktérych maja dostep szkoty, a takze uczniowie i ich rodziny poza
szkotg, zaréwno pod wzgledem mozliwosci technicznych (szerokopasmowy dostep), jak ustug sieciowych,
gwarantujgcych efektywny i bezpieczny dostep do Internetu dla celéw edukacyjnych.

Uwagi o realizacji: Dziatania na tym etapie wykraczajg poza obecne mozliwosci kompetencyjne, organiza-
cyjne i techniczne resortu edukacji. Warunki techniczne dla wdrozenia nowoczesnych technologii powinny
zostaé utworzone przez panstwo, by szkoty i szkolenia, a takze srodowiska lokalne i pozaszkolne mogty
z nich korzysta¢ w realizacji swoich edukacyjnych celéw priorytetowych.

2. Etap przygotowania srodowiska ksztatcenia, materiatow i dostepu
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Warunki wstepne: Istnieje zweryfikowana pod wzgledem przydatnosci dla celéw edukacyjnych oferta elek-
tronicznych srodowisk (platform) edukacyjnych, materiatéw i trybow dostepu.

Cele do osiggniecia: Przygotowanie internetowych platform w postaci umozliwiajacej rozpoczecie przygo-
towywania nauczycieli do pracy w tych srodowiskach, jak réwniez szerokie udostepnienie tych platform
uczgcym sie i nauczycielom.

Wykonawcy: Dostawcy internetowych platform edukacyjnych.

Dziatania: Na wybranej platformie — mogg by¢ rdozne dla réznych szkét — zostajg przygotowane materiaty
szkoleniowe dla nauczycieli i dla ucznidw, stuzgce do przygotowania nauczycieli do samodzielnego tworze-
nia na platformie wtasnych materiatéw i kurséw oraz do zarzadzania uczgcy sie na platformie klasg (grupg)
ucznidw. Materiaty te rozrastajg sie przez wiaczanie materiatéw tworzonych przez nauczycieli i uczniow,
a takze przez instytucje szkolgce nauczycieli oraz instytucje wspétpracujgce. Istnieje system weryfikowania
tych zasobdw pod wzgledem merytorycznym i metodycznym oraz ich przydatnosci w procesie ksztatcenia.

Uwagi o realizacji: Sg to poczatkowe dziatania, przygotowujgce $rodowiska pracy ucznidow i nauczycieli
w niezbednym zakresie, umozliwiajgcym przystgpienie nauczycieli do przygotowania wtasnej przestrzeni
i wtasnych materiatéw dla siebie i dla uczniéw. Dopuszczone do edukacyjnego uzytku platformy edukacyjne
powinny spetnia¢ wymagania (standardy), wczesniej opracowane, stawiane tego typu rozwigzaniom.

3. Etap przygotowania programu rozwoju szkoty z uwzglednieniem najnowszych TIK

Warunki wstepne: Wczesniej powinny zosta¢ opublikowane, opracowane dla krajowego systemu edukacji,
strategia i plany rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji. Na podstawie tych materia-
téw i korzystajac z dotychczasowych doswiadczen powinny zostaé przygotowane i udostepnione wzorcowe
(przyktadowe) programy rozwoju réznego typu szkoét, uwzgledniajgce najnowsze technologie.

Cele do osiggniecia: Przygotowanie programu rozwoju szkoty z uwzglednieniem najnowszej technologii oraz
rozwigzan edukacyjnych. Program uwzglednia, z jednej strony — zamierzenia strategii i programdéw dziatan,
a z drugiej — lokalne warunki w szkole, w srodowisku, w ktérym dziata szkota, w jednostce terytorialnej, kto-
ra prowadzi szkote, réwniez programy lokalne.

Wykonawcy: Szkolne zespoty wdrozeniowe, ktérych zadaniem jest przygotowanie warunkéw dla zmian
w szkole, polegajacych na realizacji idei e-szkoty. W sktad takiego zespotu powinny wej$¢ przynajmniej na-
stepujgce osoby: dyrektor lub jego zastepca (lider zmian w szkole), szkolny koordynator (lider) technologii
informacyjno-komunikacyjnych (jesli jest w szkole), szkolny informatyk (na ogoét jest nim nauczyciel informa-
tyki), przedstawiciele nauczycieli réznych przedmiotow, przedstawiciel administracji szkolnej, przedstawiciel

rodzicow.

Dziafania: Program rozwoju szkoty, uwzgledniajacy najnowsze technologie, tworzy szkolny zespét wdroze-
niowy przy Scistej wspétpracy z catym zespotem pedagogicznym i administracyjnym szkoty, a takze z orga-
nem prowadzacym oraz rodzicami (ich reprezentacjg, np. rada szkoty). Etap tworzenia programu rozwoju
szkoty jest jednoczesnie okazjg do zaznajomienia wszystkich oséb zwigzanych z funkcjonowaniem szkoty
z zatozeniami i celami strategii rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji, ich mobiliza-
cji oraz podziatu rél w przysztej realizacji opracowanego programu rozwoju szkoty.

Uwagi o realizacji: Program rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych w szkole ma stac sie pod-
stawg dla realizacji celéw zatozonych w strategii rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych w edu-
kacji, a wiec do realizacji wszystkich przedstawionych tutaj etapéw. Takim programem powinna obecnie
dysponowac kazde szkota, bez wzgledu na najblizsze plany, swoje i organu prowadzacego szkote, zwigzane
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z realizacjg projektow typu e-szkota. Program powinien uwzglednia¢ dziatania odnoszace sie do wszystkich
priorytetow strategicznych, opisanych w rozdziale 4, w tym takie rozwigzania, ktére zapewnig wiasciwe
funkcjonowanie szkolnej infrastruktury, odcigzajgce nauczycieli przedmiotéw informatycznych.

4. Etap przygotowania nauczycieli

Warunki wstepne: Wybrane zostaty i sg przygotowane internetowe platformy edukacyjne dla nauczycieli
i uczniow, na nich umieszczono podstawowe (przyktadowe) materiaty edukacyjne. Nauczyciele i uczniowie
majg zorganizowany dostep do wybranych platform. Nauczyciele znajdujg sie na Ill etapie rozwoju swoich
kompetencji w zakresie stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych (Dodatek E.2) — jesli ten wa-
runek nie jest spetniony, to szkolenie nauczycieli powinno rowniez objg¢ doprowadzenie nauczycieli do tego
poziomu kompetencji w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Cele do osiggniecia: Przygotowanie nauczycieli do pracy z wykorzystaniem platformy edukacyjnej oraz opra-
cowanie przez nauczycieli materiatéw na platformie dla siebie i dla uczniéw do wykorzystania podczas regu-
larnych zaje¢ w szkole.

Wykonawcy: Osrodki ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, ktore uzyskaty akredytacje w zakresie realizacji
celéw tego szkolenia.

Dziatania: Nauczyciele w charakterze ,ucznidw” zdobywajg kompetencje w zakresie postugiwania sie inter-
netowymi platformami ksztatcenia — sg w trakcie | etapu rozwoju swoich kompetencji w tym zakresie. Jed-
noczesnie umacniaja swoje kompetencje wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w za-
kresie potrzeb swoich przedmiotéw i wtasnego rozwoju w potaczeniu z wykorzystaniem platformy eduka-
cyjnej.

Uwagi o realizacji: Ten etap moze przebiega¢ w warunkach tradycyjnego dostepu nauczycieli do srodowisk
ksztatcenia (z komputerdw stacjonarnych). Tryb przygotowania nauczycieli powinien jednak mieé charakter
mieszany, czyli odbywac sie po czesci w sposdb zdalny, by przygotowac nauczycieli do takiej pracy, zaréwno
w zakresie swojego rozwoju, jak i z uczniami. Za kryterium ukonczenia tego etapu nalezy przyja¢ umiejet-
nos$¢ nauczycieli do przygotowania kursu (lub tylko materiatéw) na platformie edukacyjnej i zarzadzania
grupa uczniow, ktorzy uczestnicza w takim kursie lub tylko korzystajg z materiatéw na platformie. Te umie-
jetnosci nauczyciel potwierdza przygotowanym przez siebie kursem lub zbiorem materiatéw do prowadze-
nia swojego przedmiotu, wykonanymi i umieszczonymi na platformie. Materiaty te powinny by¢ zwigzane
z pracg stuchaczy ze swojg klasg w szkole.

Materiaty tworzone przez uczestnikow tego etapu stuzg zaréwno im we wdrazaniu idei e-szkoty na nastep-
nym etapie tych dziatan w szkole, jak i innym osobom (nauczycielom), przygotowujgcym sie na tym etapie,
jako przyktadowe materiaty.

5. Etap wyposazania szkét, nauczycieli i uczniéw — dziatania pilotazowe

Warunki wstepne: Nauczyciele znajduja sie na lll etapie rozwoju swoich kompetencji w zakresie stosowania
technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz sg przygotowani do korzystania z internetowych platform
ksztatcenia, czyli w tym zakresie sg na | etapie rozwoju swoich kompetencji (Dodatek E.2). Uczniowie majg
podstawowe przygotowanie w zakresie korzystania z technologii informacyjno-komunikacyjnych, sg wiec
przynajmniej na | etapie rozwoju swoich kompetencji w zakresie technologii informacyjno-komunikacyj-
nych, by¢ moze wielu z nich przechodzi juz na etap Il lub Ill. Szkota ma wdrozone rozwigzanie zapewniajgce
prawidtowe funkcjonowanie infrastruktury bez obcigzania tymi zadaniami nauczycieli informatyki.
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Cele do osiggniecia: Szkoty, nauczyciele, uczniowie zaczynajg by¢ wyposazani w technologie mobilng — prze-
nosne komputery (laptopy) i bezprzewodowy dostep do sieci tak, aby mogli korzysta¢ z technologii w celach
edukacyjnych wszedzie tam, gdzie tego potrzebujg w szkole i poza nig. Uczniowie zostajg przygotowani do
pracy na platformie, rozpoczynajg sie i sg kontynuowane szkolne i pozaszkolne zajecia z jej wykorzystaniem.

Wykonawcy: Poniewaz jest to poczgtkowy, pilotazowy etap wdrazania koncepcji e-szkoty, biorg wiec w nim
udziat wybrane szkoty, wybrani w nich nauczyciele i ich klasy. Pilotaz ten jednak powinien szybko rozlewac
sie na wszystkich uczniow i nauczycieli w wybranych szkotach, a nastepnie na inne szkoty.

Dziatania: Szkoty sg wyposazane w technologie mobilng: skomputeryzowane pracownie przedmiotowe
i bezprzewodowy dostep do sieci, oraz laptopy dla nauczycieli i ucznidw. Nauczyciele i uczniowie dysponuja
dostepem i zawartoscig na platformach edukacyjnych. Z nowg technologig sg juz zapoznani pierwsi nauczy-
ciele (na wczesniejszych szkoleniach) i oni wprowadzajg kolejnych nauczycieli i ucznidw w swojej szkole do
pracy w tym nowym Srodowisku. Niezbedne jest zainicjowanie pewnych zmian w szkole, w organizacji pro-
wadzenia zajec¢ i korzystania ze sprzetu. Kierunki tych zmian zalezg od przyjetych form pracy nauczycieli
w nowym srodowisku oraz od trybu dostep do technologii na potrzeby zaje¢. Dziatania w skali catej szkoty,
powinny by¢ wczesniej zaplanowane i przedstawione w programie rozwoju szkoty wspieranego nowymi
technologiami. Dziatania te powinny by¢ koordynowane przez szkolnego koordynatora technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych.

Uwagi o realizacji: Ten etap, jako pilotaz, jest realizowany w szkotach stopniowo. Zaczyna sie od kilku na-
uczycieli i ich klas. Nastepnie przystepujg do jego realizacji kolejni nauczyciele, odpowiednio przygotowani
i tworzacy wiasne materiaty edukacyjne na platformie. Pierwsze doswiadczenia stuzg nastepnie do ewentu-
alnej modyfikacji i rozpowszechniania projektu na cate szkoty, patrz nastepny etap.

6. Etap wdrazania projektu e-szkoty i rozpowszechniania w szkotach

Warunki wstepne: Przygotowani sg nauczyciele, przygotowane sg platformy edukacyjne, a na nich materiaty
nauczycielskie, by nauczyciele mogli rozpocza¢ regularng prace z uczniami, a takze by uczniowie mogli two-
rzy¢ swoje Srodowiska do nauki i materiaty.

Cele do osiggniecia: Postepujgce wtaczanie sie kolejnych nauczycieli i uczniéw do korzystania z platformy
w swoje]j pracy (nauczyciele) i ksztatceniu (uczniowie). Docelowo wszystkim uczniom jak najszybciej nalezy
umozliwi¢ korzystanie z platformy. To powinno zmobilizowa¢ innych nauczycieli do pracy z wykorzystaniem
platformy.

Wykonawcy: Cate szkoty, wszyscy uczniowie i nauczyciele, a takze personel szkoty, jak réwniez rodzice.

Dziatania: Kolejni uczniowie, kolejne klasy uczniow, kolejni nauczyciele wtaczajg sie w szkole do korzystania
w swojej nauce i pracy z platformy i materiatéw na platformie, tworza jednoczesnie swoje materiaty. Nie-
zbedne sg zmiany w organizacji funkcjonowania szkoty, ktore zapewnia realizacje celéw tego etapu. Zmiany
te dotyczy¢ bedg zapewne trybu korzystania z dostepu do mobilnych mozliwosci technologii (laptopéw
i bezprzewodowego dostepu do Internetu). Szkota staje sie instytucjg uczacych sie ucznidow, nauczycieli
i personelu.

Uwagi o realizacji: Podobnie jak poprzednie etapy ten etap jest realizowany réwniez stopniowo, by nie dez-
organizowacd pracy szkoty i nie zaktdcaé tradycyjnych form ksztatcenia, kontynuowanych przez nauczycieli
i uczniéw.

Przedstawione etapy realizacji priorytetdw strategicznych sg wydzielonymi grupami dziatan, ktére majg przy-
czynic sie do osiggniecia celdow, zwigzanych z realizacjg priorytetdw, a ogdlnie — idei e-szkoty.
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W nastepnym rozdziale sg opisane szczegdétowo dziatania, stuzgce osiggnieciu celdw okreslonych w poszczegol-
nych etapach realizacji priorytetéw strategicznych.
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6. KIERUNKI DZIAtAN I ICH REALIZACJA

Omawiamy tutaj kierunki dziatan, ktére stuzg realizacji priorytetéw strategicznych, przedstawionych w rozdziale
4. Ich opis jest rozwinigeciem i uszczegdtowieniem opisow etapdw realizacji priorytetdw, zamieszczonych
w rozdziale 5.

Przedstawienie kierunkéw dziatan poprzedzamy tutaj opisem idei e-szkoty, pod ktéra kryjg sie zintegrowane
dziatania w szkole, w skupisku szkét lub w obszarze administracyjnym, majgce na celu realizacje priorytetow
strategicznych w tych szkotfach i na ich obszarach dziatania. Koncepcja e-szkoty jest tutaj przedstawiona w bar-
dzo ogdlnym zarysie, gdyz jest wiele drog, ktorymi szkota moze realizowac priorytety strategiczne, i dobér naj-
bardziej odpowiedniej drogi jest pozostawiony szkotom i ich organom prowadzgcym. Dziatania, opisane w dal-
szych punktach tego rozdziatu, majg wspomac szkoty w planowaniu i realizacji ich wtasnych koncepcji e-szkoty.
Szkoty moga w tym liczy¢ na przedsiewziecia o podobnym zakresie prowadzone przez organy prowadzace szko-
ty i przez Panstwo

Przyjmuje sie, ze e-szkota to szkota, ktéra wykorzystuje technologie informacyjno-komunikacyjne w procesie
swojego rozwoju ku lepszemu, bardziej skutecznemu wypetnianiu swojej misji edukacyjnej, wychowawczej
i spotecznej.

Projekty okreslane mianem e-szkoty dotyczg zaréwno rozwoju infrastruktury technicznej w szkotach, jako ,in-
stytucjach” dziatajagcych w ramach informatycznej infrastruktury panstwa, wyposazenia szkdét w najnowszg
technologie, jak i przede wszystkim przygotowania nauczycieli i personelu szkét i instytucji edukacyjnych do
funkcjonowania w warunkach nowych mozliwosci, jakie przynoszg wspoétczesne rozwigzania technologiczne.

Naczelnym przestaniem w dziataniach objetych projektami pod nazwga e-szkofa jest realizacja dwdch najwaz-
niejszych priorytetéw wspodtczesnej szkoty (dwdch pierwszych priorytetow w rozdz. 4.) — zapewnienie kazdemu
uczacemu sie realizacji jego zindywidualizowanej sciezki edukacyjnej i osobistego rozwoju oraz przygotowanie
uczacych sie do ksztatcenia sie przez cate zycie. Te dwa priorytety nie wystepujg jawnie w zadnym z propono-
wanych projektéw dziatan, lezg one jednak u podstaw zatozen i efektéw dziatann w kazdym z projektow. .

Wspotczesne technologie informacyjno-komunikacyjne wystepuja w projektach e-szkoty w podwdjnej roli.
Z jednej strony — sg narzedziem realizacji priorytetoéw strategicznych, na tyle narzedziem niewidzialnym, na ile
to jest mozliwe, dostepnym w kazdym miejscu, nie tylko w szkole, i w kazdym czasie, gdy tylko jest potrzebne
nauczycielom i uczniom. Z drugiej zas strony — nowe technologie informacyjno-komunikacyjne sg przedmiotem
zainteresowania i rozwoju ucznidow, nauczycieli i personelu edukacyjnego, ze wzgledu na swodj bardzo dyna-
miczny rozwdj i stale pojawiajgce sie nowe mozliwosci wsparcia rozwoju jednostki w obszarze zawodowym
i osobistym.

6.1. UTWORZENIE POWSZECHNEJ SIECI EDUKACYJNEJ

Obecnie, dostarczanie do szkoét najbardziej wartosciowych i pozgdanych przez szkoty internetowych ustug edu-
kacyjnych wymaga szerokopasmowego dostepu szkét do sieci Internet®. Docenia to Unia Europejska i w pro-

4 . L L . . . L
Przez sie¢ rozumie sie w tym dokumencie sie¢ komputerowg wraz z oferowanymi w niej ustugami. Z kolei sie¢ Internet to
sie¢ z ustugami, zasobami i spotecznosciami uzytkownikow.

|24



Kierunki dziatan: Nowe technologie w edukacji

gramie i2010 jednym z priorytetowych zadan jest rozwdj szerokopasmowego dostepu do Internetu dla catej
sfery edukacji. Co wiecej, w dokumentach Unii Europejskiej mozna przeczytaé, ze dostep do taczy szerokopa-
smowych powinien uzyska¢ w panstwach cztonkowskich status uzytecznosci publicznej, a Swiatowe Forum
Gospodarcze wyraza opinie, ze szerokopasmowy dostep do Internetu staje sie takim samem dobrem, jak woda
pitna. Wedtug statystyk unijnych, Polska jest na koncu panstw pod wzgledem dostepu do t3cz szerokopasmo-
wych (8.4% w porédwnaniu ze $rednig unijng wynoszacg 20% i 35.6% w Danii, w najbardziej zaawansowanym
pod tym wzgledem panstwie). Sytuacja w szkotach jest nieco lepsza — ponizej 30% w porownaniu ze Srednia
unijng, wynoszgcg niemal 70% i 95% w Danii.

Realizacja poszczegdlnych etapéw osiggania priorytetdw strategicznych, opisanych w tym dokumencie, wyma-
ga utworzenia w Polsce Powszechnej Sieci Edukacyjnej (PSE), ktdra z jednej strony — zapewni szkotom szeroko-
pasmowy dostep do Internetu, oferowany przez dostawcédw regionalnych (lokalnych) lub ogdlnokrajowych,
a zdrugiej strony — zapewni szkotom ustugi edukacyjne w zakresie m.in. dostepu do zasobdéw, komunikacji
i wspotpracy oraz realizacji indywidualnych drég rozwoju uczacych sie, a takze organizacji proceséw ksztatcenia
na roznych etapach edukacji. Powszechna Sie¢ Edukacyjna powinna umozliwia¢ efektywne dziatanie aplikacji,
wymagajacych przesytania duzych porcji danych, takich jak wideo konferencje, wyktady oraz zajecia i ekspery-
menty on-line, a takze oferowac bezpieczne Srodowiska ksztatcenia na platformach edukacyjnych, w ktérych
uczniowie, nauczyciele, rodzice i personel pedagogiczny mogliby wspétpracowac z petnym zaufaniem. Ponadto,
PSE mogtaby petnic¢ role sieci informacyjnej dla administracji oSwiatowej oraz sieci stuzgcej do monitorowania
przebiegu i ewaluacji procesu nauczania i dziatania szkot.

6.1.1. POWSZECHNA SIEC EDUKACYJNA

Powszechng Sie¢ Edukacyjng (PSE) tworza dostawcy, regionalni lub krajowi, szerokopasmowego dostepu do
Internetu, oferujacy szkotom ustugi edukacyjne opisane ponizej. Do gtéwnych zadan PSE nalezy m.in.:

w zakresie infrastruktury techniczne;j:
e zapewnienie szerokopasmowego dostepu do Internetu wszystkim szkotom;

e prowadzenie programu wsparcia technicznego dla szkét, ktdrego celem jest pomoc przy rozwoju infra-
struktury dostepowej do PSE na poziomie szkoty, a pdzniej podczas korzystania z niej;

w zakresie ustug bezposrednio zwigzanych z ksztatceniem:
e zapewnienie dostepu do internetowych platform edukacyjnych;

e zapewnienie dostepu do zasobdw, wspierajgcych nauczanie i uczenie sie, zgromadzonych w Otwartych
Zasobach Edukacyjnych (punkt 6.2.2);

e zapewnienie efektywnej komunikacji w zakresie m.in. poczty elektronicznej, bezposredniego kontaktu,
wideo konferencji;

e oferowanie wsparcia metodycznego dla rdéznych grup nauczycieli w formie ksztatcenia na odlegtosc
z wykorzystaniem platformy edukacyjnej;

e prowadzenie regionalnych oraz ogdlnokrajowych serwiséw informacyjnych w obszarze edukacji, doty-
czacych zaréwno informacji oswiatowej, jak i monitorowania oraz ewaluacji procesu nauczania;

w zakresie ustug posrednio zwigzanych z ksztatceniem:

o filtrowanie URL, raportowanie ruchu, Web serwis, hosting DNS, backup, ochrona antywirusowsg;
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e PSE moze petni¢ role sieci informacyjnej dla administracji oswiatowej oraz sieci stuzgcej do monitoro-
wania przebiegu i ewaluacji procesu nauczania w szkotach.

W petni funkcjonalna PSE pozwoli szkotom zdjgé ze swoich obowigzkéw techniczne kwestie zwigzane z zapew-
nieniem szerokopasmowego dostepu do sieci i jej ustug, jak réwniez umozliwi realizacje w trybie outsourcingu
wielu ustug sieciowych, w tym m.in. ochrone przed niepozgdanymi tresciami i ustugami oraz ochrone danych
chronionych prawem.

Przy tworzeniu PSE warto rozwazyé wykorzystanie istniejgcych rozwigzan w tym zakresie, na ogoét non-profit,
takich jak: Kujawsko-Pomorska Sie¢ Szerokopasmowa, Matopolska Sie¢ Szerokopasmowa, Sie¢ Szerokopasmo-
wa Polski Wschodniej oraz sieci tworzone w osrodkach naukowych i zwigzane np. z szybkimi obliczeniami lub
obliczeniami na duzg skale.

Cel ogélny
Utworzenie Powszechnej Sieci Edukacyjne;.
Cele szczegotowe

Utworzenie PSE powinno umozliwi¢ przytgczenie do niej w okresie 3-5 lat wszystkich szkét w Polsce i efektywne
Swiadczenie ustug edukacyjnych, opisanych powyze;j.

Terminy i uwagi o realizacji

Stopniowy rozwdj podsieci regionalnych powinien umozliwia¢ sukcesywne podtaczanie do nich kolejnych szkot
tak, aby przed 2013 rokiem wszystkie szkoty w Polsce byty wtgczone do Powszechnej Sieci Edukacyjnej.

6.1.2. WYPOSAZANIE SZKOt, NAUCZYCIELI | UCZNIOW

Wyposazenie szkét w Polsce w technologie informacyjno-komunikacyjne, oceniane na podstawie wyposazenia
szkdt w komputery i w Internet, zostato w ostatnich latach, dzieki unijnym $rodkom finansowym, znaczgco
poprawione, znajduje sie jednak nadal ponizej sredniego poziomu w Europie, i ponizej poziomu wyposazenia
szkét w paristwach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Zmiany w technologii komputerowej i sieciowej umozliwiajg obecnie ,technologiczny skok” w wyposazeniu
uczacych sie i realizacje idei, ze technologia informacyjno-komunikacyjna jest dostepna wszedzie tam, gdzie
potrzebuja jej w celach edukacyjnych uczniowie i nauczyciele, a takze personel szkoty oraz rodzice uczniow.

Ponizej krétko nakreslono dziatania w zakresie wyposazenia szkot w sprzet. Wazne jest, by pamietac, ze:

e sprzet komputerowy i sieciowy jest gtdwnie narzedziem realizacji celéw edukacyjnych, zatem wyposaza-
nie szkét w sprzet nie jest celem samym dla siebie, tylko musi by¢ podporzgdkowane celom edukacyj-
nym, opisanym w programach rozwoju szkoét;

e sprzet komputerowy i rozwigzania sieciowe powinny trafiaé w szkole w rece oséb przygotowanych do
korzystania z nich w celach edukacyjnych, a zatem powinny to by¢ osoby znajdujgce sie przynajmniej na
I, a najlepiej na Il etapie, rozwoju swoich kompetencji w zakresie technologii, ktérymi majg sie postugi-
wac (patrz Dodatek E.2);

e integracja nowych rozwigzan technologicznych z dziataniami szkoty wymaga poczynienia zmian w orga-
nizacji funkcjonowania szkoty i zmian w organizacji realizacji celéw edukacyjnych;

Cel ogdiny
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Wyposazenie szkot, nauczycieli i uczniow w technologie zapewniajgcg do niej dostep w kazdym miejscu, nie
tylko w szkole, w ktérym potrzebujg oni technologii przy realizacji celow edukacyjnychs, w szczegdlnosci za-
pewniajgcy dostep do mozliwosci i zasobow Powszechnej Sieci Edukacyjne;j.

Cele szczegétowe

Aby cel ogdlny mégt by¢ zrealizowany, nauczyciele muszg znajdowac sie na Il etapie rozwoju swoich kompe-
tencji w zakresie stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz by¢ przygotowani do korzystania
z platformy edukacyjnej, czyli w tym zakresie powinni by¢ przynajmniej na | etapie rozwoju swoich kompeten-
cji. Z kolei uczniowie powinni mie¢ podstawowe przygotowanie w zakresie korzystania z technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych, a wiec powinni by¢ na | etapie rozwoju swoich kompetencji w zakresie technologii
informacyjno-komunikacyjnych (Dodatek E.2). W trakcie zaje¢ poczatkowych z wykorzystaniem nowych techno-
logii uczniowie zostajg przygotowani do pracy na platformie edukacyjnej zainstalowanej dla szkoty i niektére
zajecia sg wspomagane wykorzystaniem tej platformy.

Wyposazanie szkét w nowe technologie powinno rozpoczac¢ sie w trakcie zdobywania przez nauczycieli, a takze
przez ucznidéw, kompetencji do postugiwania sie nowym sprzetem i platformami edukacyjnymi. W ten sposdb,
zdobywanie nowych kompetencji bedzie sie odbywaé, przynajmniej od pewnego momentu, we witasciwym
srodowisku technicznym i edukacyjnym, co powinno wptyngé na skrécenie czasu wdrozenia nowych technolo-

gii.

Na nowe wyposazenie szkot sktadajg sie: skomputeryzowane pracownie przedmiotowe, bezprzewodowy do-
step do sieci, oraz komputery przenosne (np. laptopy) dla nauczycieli i uczniéw. Nauczyciele i uczniowie powin-
ni dysponowac dostepem do platformy edukacyjnej. Zapewnienie odpowiedniego poziomu funkcjonowania tak
rozbudowanej infrastruktury szkolnej nie jest mozliwe bez odpowiednich rozwigzan, zwigzanych z administro-
waniem i serwisowaniem sprzetu, odcigzajgcych od tego zadania nauczycieli przedmiotéw informatycznych.

Bardzo istotne jest, aby nauczyciele wczesniej zapoznawali sie z technologiami wprowadzanymi do szkot,
w szczegolnosci odpowiednio wczesniej przed uczniami powinni otrzymaé laptopy, by mdéc naby¢ petnego za-
ufania do tych urzadzen, co osigga sie poprzez state korzystanie z nich w celach edukacyjnych.

Terminy i uwagi o realizacji

Wyposazanie szkét w nowa technologie powinno nastepowac stopniowo, w tempie odpowiednim do stopnia
przygotowania szkoty, zgodnie z wczesniej opracowanym programem rozwoju szkoty. Na poczatku moze to by¢
kilku (2-3) nauczycieli i kilka klas. Nastepnie przystepuja kolejni nauczyciele, odpowiednio przygotowani i posia-
dajacy gotowe materiaty edukacyjne umieszczone na platformie.

Poczatkowa grupa uzytkownikdw nowych technologii (nauczycieli i personelu szkoty) moze zosta¢ przygotowa-
na na szkoleniach i kursach, prowadzonych poza szkotg, ale w $cistym zwigzku z warunkami pracy w szkole.
Przygotowanie kolejnych oséb najlepiej, gdyby w duzej czesci odbywato sie juz w warunkach szkolnych, co
pozwoli nauczycielom znacznie szybciej rozpoczaé regularne postugiwanie sie nowymi mozliwosciami w szkole
w pracy z uczniami. Z kolei przygotowanie uczniéw moze na poczatku odbywac sie na zajeciach z przedmiotow
informatycznych, ale jak najszybciej uczniowie powinni zacza¢ postugiwac sie nowymi mozliwosciami w nauce
innych przedmiotéw.

0 innych technologiach jest mowa przy koricu tego punktu.
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Niewatpliwie, coraz wieksza skala postugiwania sie technologia mobilng i platformg edukacyjng musi doprowa-
dzi¢ do zainicjowania zmian w szkole i w organizacji prowadzenia zaje¢ i korzystania ze sprzetu komputerowe-
go. Kierunki tych zmian zalezg od przyjetych form pracy nauczycieli w nowym srodowisku oraz od trybu doste-
pu do technologii na potrzeby zaje¢ i moga by¢ rézne dla réznych szkét, gdyz w duzym stopniu powinny
uwzgledniaé warunki pracy w szkole.

Czasowo, poczatkowy okres wdrozenia, od rozpoczecia realizacji projektu e-szkota w danej szkole, czyli od roz-
poczecia pracy nad programem rozwoju szkoty i rozpoczecia szkolenia pierwszej grupy nauczycieli — przenosny
sprzet komputerowy i bezprzewodowy dostep do Internetu moze pojawic sie nieco pdzniej — do rozpoczecia
regularnych zaje¢ z wykorzystaniem mobilnej technologii i platformy edukacyjnej, powinien trwac jeden se-
mestr, ale nie dtuzej niz caty rok szkolny.

Warunkiem powodzenia realizacji tego etapu budowy PSE jest zapewnienie wtasciwego poziomu funkcjonowa-
nia infrastruktury technologicznej w szkotach przez odpowiedni personel techniczny odcigzajacy od tych zadan
nauczycieli informatyki.

6.1.3. INNE TECHNOLOGIE EDUKACYJNE W SZKOLE

Poza przenosnym sprzetem komputerowym i bezprzewodowym Internetem, stanowigcym podstawowe tech-
nologie w realizacji idei e-szkoty, jest wiele innych, nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych
o sprawdzonych walorach edukacyjnych, ktére sg przedmiotem zainteresowania dydaktykéw. Majgc na wzgle-
dzie m.in. petne wykorzystanie zasobow Powszechnej Sieci Edukacyjnej, technologie te powinny znalez¢ sie w
wykazie srodkéw i narzedzi, w ktore sg zaopatrywane szkoty przez instytucje prowadzace szkoty oraz trafi¢ do
osrodkow przygotowujgcych nauczycieli.

Do takich urzadzen nalezg m.in.:
e interaktywne tablice i ich oprogramowanie edukacyjne;
e projektory przenosne wraz z tablicami interaktywnymi;
e tablety, jako przenosne komputery dla nauczycieli;

e systemy do odpowiedzi (testowania), umozliwiajgce na biezgco sprawdzanie postepdw ucznidow w zro-
zumieniu materiatu.

6.2. TWORZENIE ELEKTRONICZNYCH SRODOWISK KSZTALCENIA

Najwazniejszym elementem rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji sg elektroniczne
srodowiska ksztatcenia, ktore, korzystajgc z odpowiedniej infrastruktury technicznej (sieciowej), zapewniajg
nauczycielom i uczagcym sie warunki do pracy w dowolnym miejscu i w dowolnym czasie. Na srodowiska ksztat-
cenia sktadajg sie platformy edukacyjne oraz zasoby edukacyjne — w tym drugim przypadku, zgodnie z rozwo-
jem sieci w kierunku Web 2.0, coraz wiekszy nacisk jest ktadziony na mozliwosci tworzenia przez nauczycieli
i uczacych sie wtasnych zasobdéw edukacyjnych.

6.2.1. PLATFORMY EDUKACYJNE

Na platforme edukacyjng sktadajg sie: oprogramowanie, internetowe serwery udostepniajgce to oprogramo-
wanie i zarzadzajgce nim oraz jego uzytkownikami, a takze ustugi serwisowe. Najwazniejszym zadaniem plat-
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formy edukacyjnej jest zwiekszenie komfortu i efektywnosci pracy ucznidw i nauczycieli w klasie i poza szkotg.
Podstawowymi funkcjami platformy edukacyjnej s3:

e  zarzadzanie zasobami — platforma stuzy nauczycielom do tworzenia, przechowywania i wykorzystywa-
nia materiatéw edukacyjnych, do ktérych jest dostep on-line;

e planowanie zaje¢ w powigzaniu z podstawg programowsg i programami nauczania — mozliwe jest: two-
rzenie planéw lekcji, personalizacja ksztatcenia i budowanie, zgodnie z dokumentami programowymi,
indywidualnych Sciezek rozwoju uczniéw, oraz ocenianie postepdw uczacych sie;

e angazowanie uczacych sie — uczniowie korzystaja z materiatéw edukacyjnych, przygotowanych przez
nauczycieli, tworzg wtasne materiaty i przechowujg je w osobistych archiwach, tworza e-portfolia dla
réznych celéw; platforma monitoruje i rejestruje aktywnos¢ uczniow i zarzgdza informacjami o nich;

e podstawowe ustugi komunikacyjne: poczta, rozsytania informacji, fora dyskusyjne, blogi, czaty, telefo-
nia internetowa.

Platforma edukacyjna jest wiec zintegrowang rodzing narzedzi informatycznych (programéw), ktére zostaty
zaprojektowane do wspomagania nauczania, uczenia sie, zarzadzania procesem ksztatcenia oraz do celéw ad-
ministracyjnych.

Praktyczne korzysci ze stosowania platform edukacyjnych odnoszg wszystkie strony, zaangazowane w eduka-
cje: nauczyciele, uczniowie, ich rodzice oraz personel administracyjny i zarzadzajacy systemem edukacji na
réznych szczeblach.

Platformy edukacyjne sg istotnym wsparciem dla realizacji dwdch pierwszych priorytetéw strategicznych —
personalizacji i indywidualizacji ksztatcenia, jak réwniez dla procesu ustawicznego ksztatcenia w zakresie two-
rzenia zasobow edukacyjnych i zarzadzania nimi oraz uczestnikami ksztatcenia. Platforma jest niezbedna dla
rozwijania uczniowskich e-portfolio.

Cel ogélny

Opracowanie kryteridow, jakie powinna spetnia¢ platforma edukacyjna, ze szczegdlnym uwzglednieniem jej
niezawodnosci, mozliwosci rozbudowy i serwisowania oraz istnienia sprawdzonych przyktadéw wykorzystania
w edukacji. Utworzenie na tej podstawie listy platform, dopuszczonych do wdrazania w szkotach. Przygotowa-
nie wybranych platform do ich wdrozenia w szkotach.

Cele szczegotowe

Wdrozenie wybranej platformy edukacyjnej w szkole lub w grupie szkét, polegajace na wtaczeniu platformy do
regularnych zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli z wybranymi klasami lub z wybranymi grupami uczniéw.
Wczesniej, wybrana platforma moze by¢ wykorzystana w ramach szkolen, ktére majg na celu przygotowanie
nauczycieli do korzystania z niej. Efektem takiego szkolenia nauczycieli powinny by¢ materiaty przygotowane
przez nich na platformie, stuzgce do zaje¢ w szkole.

Terminy i uwagi o realizacji

Proces wdrazania platform edukacyjnych nastepuje stopniowo, zaréwno w skali szkoty, jak i w skali samorza-
dowej jednostki terytorialnej. W danej szkole, ten proces moze sie zaczgé¢ od wybranych klas i ich nauczycieli,
pdzniej przystepuja do niego kolejni nauczyciele oraz nastepne klasy.
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6.2.2. OTWARTE ZASOBY EDUKACYJNE

W ramach realizacji priorytetow strategicznych, zwtaszcza zwigzanych z rozwojem indywidualnych $ciezek edu-
kacyjnych, ustawicznym ksztatceniem i tworzeniem zasobdw edukacyjnych w standardzie sieci Web 2.0, réw-
niez jako wsparcie zasobami portali edukacyjnych zostang wytworzone Otwarte Zasoby Edukacyjne (OZE). OZE
to wspdlna nazwa dla cyfrowych tresci edukacyjnych zawartych na portalach, ktére bedg umozliwiaty groma-
dzenie, ewaluacje i nabywanie oprogramowania edukacyjnego dostepnego dla szkoét. Otwartos¢ nie oznacza
braku mechanizméw weryfikacji materiatéw udostepnianych na tych portalach, dlatego powinny one powsta-
wac przy instytucjach rzadowych, uniwersytetach, bibliotekach cyfrowych, przy okazji realizacji ogélnopolskich i
regionalnych projektéw edukacyjnych, zapewniajacych istnienie takich mechanizméw i biorgcych odpowie-
dzialnos¢ za tresci umieszczane w Internecie. Na przyktad jednym z takich portali moze by¢ portal Scholaris.

Ponizej przedstawiony jest szkic zasad funkcjonowania Otwartych Zasobéw Edukacyjnych (OZE)

1. Otwarte Zasoby Edukacyjne sg zbiorem zasobdw edukacyjnych, nie stanowig natomiast platformy edukacyj-
nej (chociaz np. taka funkcjonalnos¢ pod nazwg e-szkota wystepuje obecnie w ofercie portalu Scholaris).

2. OZE s3 otwarte dla kazdego tworcy i uzytkownika, a zaimplementowane mechanizmy gwarantujg wysokg
jakos¢ zasobodw i ich bezpieczenstwo.

3. Zasob edukacyjny moze trafi¢ do trwatych zasobdw OZE po przejsciu petnego procesu oceny i kwalifikacji,
ktory sktada sie z nastepujacych etapow:

e  Akceptacja pod wzgledem formalnym (wczesniej zostajg opublikowane warunki formalne, np. petnos¢,
dokumentacja, pomoc itp., jakie musi spetniac¢ zasdb) — zaakceptowany zaséb trafia do ,,poczekalni”.

e Podczas pobytu zasobu w ,,poczekalni” jest on dostepny dla weryfikatoréw, recenzentéw i ekspertéw
(w ograniczonej liczbie 0sdb), ktérych zadaniem jest petna ocena zasobu, by zatwierdzi¢ go i rekomen-
dowac do powszechnego uzytku w szkotach. Weryfikatorzy, to nauczyciele w szkotach, ktérzy weryfi-
kujg zasdb w takim trybie i czasie jego uzycia, do jakiego jest przeznaczony (np. przy realizacji wybra-
nych tematdw, catych lekcji lub przez caty semestr). Recenzentami mogg by¢ takze nauczyciele, ale
rowniez metodycy i osoby nie zwigzane ze szkotami. Eksperci to osoby z réznych dziedzin ksztatcenia
pracujgce przy portalu. Kazda z tych oséb wypetnia ankiete, ktéra zostaje przywigzana do zasobu i jest
do wgladu dla kazdego uzytkownika.

e Po odbyciu przez zaséb kwarantanny w ,,poczekalni”, uzyskaniu pozytywnych opinii, sklasyfikowany za-
séb trafia do OZE z ktérych moze go pobrac kazdy z uzytkownikow portalu na zasadach okreslonych
przy zasobie. Prowadzona jest dalsza ewaluacja zasobu szczegdlnie w kontekscie jego aktualnosci oraz
z uwzglednieniem opinii ucznidéw o jego przydatnosci w zrozumieniu materiatu.

4. Zasoby w OZE sg wszechstronnie sklasyfikowane, aby mogty by¢ wyszukiwane i porzagdkowane w zaleznosci
od wielu parametréw (takich, jak przedmiot, klasa, dziat, typ zasobu itp.). Najwazniejsza klasyfikacja zasobdéw
powinna dotyczy¢ ich powigzania z zapisami w podstawie programowej. W tym celu, podstawa jest umieszczo-
na w portalu jako indeks zasobdw i stuzy do wspomagania procesu wyszukiwania. Uzytkownik moze wybraé
w podstawie temat i otrzymuje liste zasobéw uporzgdkowanych w kolejnosci sity ich zwigzku z wybranym te-
matem.

5. Zasoby w OZE s3 aktywne, w tym sensie, ze kazdemu zasobowi towarzyszy podczepione pod niego forum
jego uzytkownikow, ktérzy mogg dyskutowac o tym zasobie, przekazujgc np. uwagi autorowi, lub wymieniajgc
doswiadczenia miedzy sobg. Zaséb moze tez by¢ modyfikowany, przyjmujac kolejne wersje. Moze takze zostac
wycofany, jesli uzyskuje negatywne opinie.

6. W OZE moga znajdowac sie réwniez materiaty komercyjne. Nalezy utworzy¢ dla nich mechanizm korzystania
z uzyciem wirtualnych pieniedzy — nauczyciel, uczen, szkota mogg kupowac materiaty ze swoich kont, zasilanych
np. przez szkoty, jednostki prowadzace, lub prywatnie. Jest to bardziej ekonomiczne i efektywne korzystanie
z zasobow elektronicznych niz kupno catych pakietow dla okreslonej z gory liczby uzytkownikéw. Ten system
wyklucza zaleganie pakietow oprogramowania na pétkach w szkotfach.
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8. Z OZE mozna korzysta¢ do celéw edukacyjnych, zgodnie z podanymi przy zasobie zasadami. Powinien by¢
takze przewidziany mechanizm, ktéry umozliwia korzystanie z zasobéw OZE na platformach edukacyjnych, na
ktérych przebiegaja regularne zajecia.

9. Przedstawiony system gromadzenia, weryfikacji i udostepniania zasobdw elektronicznych zastgpi centralne
zakupy oprogramowania dla szkét. Jedynie oprogramowanie systemowe bedzie trafiato do szkét z komputera-
mi, ale tylko to podstawowe, gdyz nawet oprogramowanie biurowe moze by¢ dostarczane z OZE.

Cel ogdiny

Utworzenie Otwartych Zasobéw Edukacyjnych (OZE), dostepnych dla wszystkich uczacych sie, nauczycieli i
instruktoréw za posrednictwem PSE lub bezposrednio z Internetu.

Cele szczegotowe

Utworzenie OZE i przy tej okazji wytworzenie mechanizmoéw statego gromadzenia i rozwoju elektronicznych
zasobow edukacyjnych, zapewniajgcych ich wysokg jakos¢, zywotnos¢ (aktualnosé) i dostepnosé.

Terminy i uwagi o realizacji

Zgromadzone w portalu Scholaris zasoby, ktérych wtascicielem jest MEN, powinny zosta¢ wykorzystane przy
tworzeniu OZE po uprzedniej weryfikacji, czy spetniajg one okreslone warunki. Przygotowanie portalu Scolaris
tak, aby miat opisane powyzej funkcjonalnosci, powinno zosta¢ ukonczone jak najpredzej, by dotychczasowi
uzytkownicy portalu Scholaris nie stracili do niego zaufania.

Utrzymywanie i rozwdj OZE powinno mie¢ charakter ciggty; moze tym sie zajmowac instytucja, ktora zostanie
powofana do objecia swoimi dziataniami wszystkich aspektéw wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych w edukacji.

6.3. DZIALANIA KRAJOWE W ZAKRESIE KSZTALCENIA | PRZYGOTOWANIA NAUCZYCIELI

Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli, jak réwniez odpowiednie przygotowanie dyrekcji szkét, personelu admi-
nistracyjnego i pomocniczego oraz nadzoru metodycznego i administracyjnego, ma kluczowe znaczenie dla
funkcjonowania szkoty, a tym bardziej dla przeprowadzenia jakichkolwiek zmian, zwtaszcza na tak wielka skale
i tak gtebokich, jak w przypadku zmian proponowanych w tym dokumencie.

Na poczatku odnosimy sie do dziatan najwazniejszych dla powodzenia realizacji idei e-szkoty, a dalej w pod-
punktach opisujemy dziatania uzupetniajace, chociaz nie mniej wazne dla realizacji tej idei oraz priorytetow
strategicznych w latach, ktdre nastgpia.

Cel ogélny

Przygotowanie nauczycieli do pracy z uczniami z wykorzystaniem platformy edukacyjnej oraz opracowanie
przez nauczycieli materiatébw na platformie dla siebie i dla uczniéw. Warunkiem wstepnym przystagpienia do
tego typu szkolenia jest posiadanie przez stuchaczy przygotowania na poziomie lll. etapu rozwoju swoich kom-
petencji w zakresie stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych, czyli postugiwanie sie tymi techno-
logiami w sposdb je integrujgcy z nauczang dziedzing (Dla osdb, ktdre nie majg takiego przygotowania nalezy
zorganizowac zajecia wyréwnujgce do poziomu lll etapu.), patrz Dodatek E.2.

Cele szczegotowe

Nauczyciele, w roli uczniéw, zdobywajg umiejetnosci w zakresie postugiwania sie internetowg platforma ksztat-
cenia do przygotowania swoich zajec¢ (lub tylko wybranych materiatéw) i zarzadzania grupg uczniow — w tym
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zakresie znajdujg sg na | etapie rozwoju swoich kompetencji, wczesniej bowiem nie korzystali z takiej platformy
lub korzystali w niewielkim stopniu, nie dla regularnych zaje¢ z uczniami. Po zakoriczeniu tego szkolenia jego
stuchacze bedg juz na Il lub Il etapie rozwoju swoich kompetencji informatycznych w zakresie postugiwania sie
platforma edukacyjng i mobilng technologia. Zdobycie tych umiejetnosci nauczyciel potwierdza przygotowa-
nym przez siebie kursem lub zbiorem materiatéw do prowadzenia swojego przedmiotu, wykonanymi na wiasne
potrzeby edukacyjne do pracy ze swojg klasg w szkole. Efektem dodatkowym jest pogtebienie przez nauczycieli
kompetencji korzystania z technologii informacyjno-komunikacyjnych w zakresie potrzeb swoich przedmiotow
i wtasnego rozwoju.

Terminy i uwagi o realizacji

Od strony organizacji szkolenia, wczesniej powinna by¢ przygotowana platforma edukacyjna, na ktérej bedzie
szkolit sie nauczyciel, opracowywat materiaty do swoich zaje¢ i przygotowywat sie do korzystania z platformy na
zajeciach z uczniami. Szkolenie powinno odbywac sie na platformie, ktérej nauczyciel bedzie uzywat w szkole.

Szkolenie powinno wyprzedza¢ udostepnienie platformy edukacyjnej do uzytku szkole. Czas szkolenia to okoto
60-80 godzin, zrealizowanych w trakcie jednego semestru (pétrocza). Moze ono przebiega¢ w warunkach do-
stepu nauczycieli do platformy z komputeréw stacjonarnych. Utatwieniem moze by¢ jednak postugiwanie sie
komputerem przenosnym (laptopem), gdyz zaleca sie, by szkolenie miato charakter mieszany, czyli odbywato
sie po czesci w sposdb zdalny, tym samym przygotowujgc nauczycieli do takiej pracy z uczniami. Tryb zdalny
umozliwia réwniez odbywanie zaje¢ podczas pobytu w szkole, co pozytywnie moze wptywaé na efektywnosé
szkolenia. Podkresli¢ nalezy jeszcze raz, ze bardzo waznym kryterium ukonczenia tego szkolenia jest opracowa-
nie przez jego stuchaczy na wtasne potrzeby materiatéw dla siebie i dla uczniéw do pracy na platformie eduka-
cyjnej, czyli w warunkach mobilnej technologii.

6.3.1. STANDARDY PRZYGOTOWANIA NAUCZYCIELI

Istniejgce od 2003 roku ,Standardy przygotowania nauczycieli w zakresie technologii informacyjnej i informaty-
ki” wymagajg uaktualnienia i uwzglednienia m.in.:

e nowych rozwigzan technologicznych, ktére z powodzeniem sg wykorzystywane w edukacji, takich jak,
tablice interaktywne, systemy do odpowiedzi (testowania), urzgdzenia mobilne;

e nowych Srodowisk ksztatcenia, takich jak platformy edukacyjne, sSrodowiska spotecznosciowe, i inne
rozwigzania w technologii Web 2.0;

e wiekszego nacisku w metodyce na podejscie konstruktywistyczne, sprzyjajgce wiekszej personalizacji
w budowaniu wtasnego wyksztatcenia przez uczacych sie;

e wzrostu kompetencji nauczycieli w zakresie samych technologii informacyjnych i komunikacyjnych,
rozwijanych od lat w szkole, przez przygotowanie podczas studidéw, po wszelkiego rodzaju kursy i szko-
lenia w czasie pracy.

Zmodyfikowane standardy powinny zostac przyjete przez Rade ds. Edukacji Informatycznej i Medialnej w MEN.
Nalezy nada¢ im wiekszg range niz majg obecne standardy, zapewniajacg iz bedg one uwzgledniane i egzekwo-
wane przez wszystkie formy ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli.

Nalezy rozwazy¢ réwniez utworzenie systemu certyfikowania umiejetnosci nauczycieli w zakresie technologii
informacyjno-komunikacyjnych i informatyki. Istniejacy np. certyfikat umiejetnosci komputerowych (ECDL) nie
jest tutaj wystarczajacym rozwigzaniem, gdyz nie uwzglednia sfery dydaktycznej i pedagogicznej.

6.3.2. USTAWICZNE KSZTALCENIE NAUCZYCIELI

Osobnym wyzwaniem dla systemu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli jest uruchomienie mechanizmu usta-
wicznego ksztatcenia i rozwoju nauczycieli. Niewatpliwie, trudno jest pozostawac w tym zawodzie nie doksztat-
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cajac sie ciaggle i zapewne wiekszos¢ nauczycieli poswieca wiele czasu na wiasny rozwéj. Jednak nieformalne i
incydentalne formy ksztatcenia nauczycieli mogg stanowi¢ jedynie uzupetnienie rozwigzan systemowych, ktére
powinny by¢ zalecane i realizowane przez panstwo.

Obecny system awansu zawodowego nauczycieli powoduje zwiekszong aktywnos$¢ w zakresie doskonalenia
gtéwnie w kilku momentach kariery zawodowej. Dodatkowym dopingiem do doskonalenia dla niektérych na-
uczycieli jest chec lub koniecznos¢ przekwalifikowania sie lub zdobycia nowych kwalifikacji, np. ostatnio do
nauczania drugiego przedmiotu przez nauczycieli w gimnazjach.

Niezbedne jest natomiast, za przyktadem kilku innych panstw Unii Europejskiej (az jedenastu), wprowadzenie
rozwigzan systemowych, zapewniajacych podejmowanie przez nauczycieli réznych form doskonalenia przez
caty czas kariery zawodowej. Zakres obowigzkowego doskonalenia nauczycieli powinien obejmowac obszary
kompetencji, podlegajgce ciggtemu rozwojowi, w tym m.in.:

e nowe metody nauczania, pojawiajgce sie wraz z rozwojem teorii i praktyki pedagogicznej;

e wykorzystanie nowych technologii ksztatcenia, w tym gtéwnie technologii informacyjnych i komunika-
cyjnych, zgodnie z obowigzujgcymi standardami przygotowania nauczycieli w tym zakresie.

Czas obowigzkowego doskonalenia moze by¢ podany jako minimalna liczba godzin, jakie nauczyciel powinien
spedzi¢ na szkoleniu w akredytowanym osrodku doskonalenia w ciggu jednego roku, dwdch lub trzech lat. Do-
datkowo powinien by¢ okreslony minimalny czas zajec¢ z poszczegdlnych dziedzin.

Oproécz obowigzkowego doskonalenia w réznych obszarach, nauczyciela powinny obowigzywac standardy przy-
gotowania — egzekutorem tego wymagania powinien byc¢ dyrektor szkoty, a wczesniej — instytucje udzielajgce
nauczycielom uprawnien.

Duzym utatwieniem, dla organizatordw, jak i dla nauczycieli, w organizacji studiow, szkolen i kurséw dla na-
uczycieli moze by¢ stosowanie mieszanych form ksztatcenia, wykorzystujgcych metody ksztatcenia na odlegtosc
z wykorzystaniem platform edukacyjnych. Ta forma doskonalenia moze istnie¢ ustawicznie, réwniez w czasie
pomiedzy formalnie podejmowanymi szkoleniami (piszemy o tym w dziataniach towarzyszgcych ponizej).

Niezbednym wsparciem ustawicznego ksztatcenia nauczycieli powinno byé uruchomienie i utrzymywanie plat-
form edukacyjnych, prowadzacych szkolenia dla réznych grup nauczycieli, np. nauczycieli informatyki, nauczy-
cieli nauczania wczesnoszkolnego (w zakresie zaje¢ komputerowych), nauczycieli stosujacych technologie in-
formacyjno-komunikacyjne. Platformy te powinny by¢ rowniez repozytorium przyktadéw dobrej praktyki na-
uczycielskiej w zakresie realizacji idei e-szkoty.

Zorganizowana forma ustawicznego ksztatcenia powinna byé wprowadzona réwniez dla innych grup pracowni-
kow zwigzanych z edukacjg, kadry kierowniczej, metodykéw, doradcéw, wizytatordw, i personelu administra-
cyjnego.

6.3.3. DZIAtANIA TOWARZYSZACE

Wymieniamy tutaj dziatania z zakresu przygotowania nauczycieli, towarzyszgce przygotowaniu podstawowej
kadry dydaktycznej dla realizacji priorytetow strategicznych oraz idei e-szkoty. Wszystkie te dziatania mogga by¢
efektywnie zrealizowane z wykorzystaniem infrastruktury technicznej oraz platform edukacyjnych pojawiaja-
cych sie w szkole.

Mnogos¢ wymienionych tutaj dziatan ilustruje rozlegtos¢ sfery doskonalenia nauczycieli, a to z kolei sSwiadczy,
jak wazne jest odpowiednie przygotowanie nauczycieli dla powodzenia misji e-szkoty.
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Ksztatcenie nauczycieli nauczania wczesnoszkolnego w zakresie zaje¢ komputerowych

Nowa podstawa programowa wprowadza do klas 1-3, czyli do nauczania poczatkowego, blok zaje¢ kompute-
rowych. Podobnie jak inne zajecia, ktérymi sg objete dzieci w tym wieku, zajecia komputerowe nie maja cha-
rakteru wydzielonego przedmiotu, powinny by¢ natomiast zintegrowane z pozostatymi dziataniami uczniéw
i nauczycieli.

W ostatnich latach, wielu nauczycieli nauczania poczatkowego, czujac zagrozenie dla swojego miejsca pracy,
spowodowane wchodzgcym do szkét nizem demograficznym, podejmowato studia podyplomowe z informatyki.
Ci nauczyciele, jesli nadal ucza w klasach 1-3, bed3 lepiej przygotowani do prowadzenia zaje¢ komputerowych
niz inni nauczyciele.

W kazdym razie, dla zapewnienia odpowiedniego przygotowania nauczycieli nauczania poczatkowego do pro-
wadzenia zaje¢ komputerowych, nalezy odpowiednio przeszkoli¢ tych nauczycieli. Szacuje sie, ze odpowiedni
kurs moze trwac 60 godzin zaje¢ i moze by¢ w znaczacej czesci przeprowadzony w formie mieszanej, przynajm-
niej z potowg zaje¢ odbywajacych sie w trybie na odlegtosc.

Informatyczne przygotowanie nauczycieli réznych przedmiotéw

Dynamiczny rozwdj technologii komputerowej, technologii informacyjno-komunikacyjnej oraz informatyki
powoduje konieczno$¢ statego doskonalenia nauczycieli, w tym przede wszystkim nauczycieli prowadzacych
w szkotach zajecia w ramach wydzielonych przedmiotéw informatycznych. Wielu tych nauczycieli, w tym row-
niez nauczyciele informatyki w gimnazjach i w szkotach ponadgimnazjalnych, ma przygotowanie (uprawnienia)
zdobyte jedynie na studiach podyplomowych. Konieczne jest wiec ustawiczne ksztatcenie tych grup nauczycieli
i podnoszenie ich kwalifikacji. Proponuje sie:

e prowadzenie specjalistycznych szkolen z zakresu edukacyjnych aspektéw wybranych technologii kom-
puterowych, sieciowych i informacyjno-komunikacyjnych;

e prowadzenie serwisu internetowego (np. na wzér serwisu wazniak.pl adresowanego do oséb zaintere-
sowanych informatykg), w formie kursow na platformach edukacyjnych, dla wydzielonych grup na-
uczycieli, w tym nauczycieli informatyki w gimnazjum, nauczycieli informatyki w szkotach ponadgimna-
zjalnych, a takze nauczycieli réznych przedmiotow;

e prowadzenie szkolen i serwisu, ktérego celem bytoby podniesienie poziomu wiedzy informatycznej
u nauczycieli wszystkich przedmiotéw do zakresu i poziomu okreslanego mianem myslenia komputa-
cyjnego (ang. computational thinking).

Ksztatcenie i rozwaj personelu szkoty, w tym zespotéw wdrozeniowych

Najbardziej pozgdanym i efektywnym przygotowaniem pracownikéw szkét do realizacji zadan zwigzanych
z realizacjg idei e-szkoty, jest jednoczesne przygotowywanie szkolnych zespotéw wdrozeniowych, zajmujgcych
sie wszystkimi aspektami tego typu projektéw. W skitad takiego zespotu powinni wejs¢: wszyscy szkolni infor-
matycy (nauczyciele wydzielonych przedmiotéw informatycznych, administratorzy, szkolni koordynatorzy (lide-
rzy) technologii informacyjno-komunikacyjnych), dyrektor szkoty lub jego zastepca do spraw rozwoju szkoty
(lider zmian), oraz grupa nauczycieli przedmiotéw nieinformatycznych, najbardziej zaawansowana informatycz-
nie i zainteresowana wdrazaniem idei e-szkoty.

W ramach studium podyplomowego FESI (Forum Edukacyjne Spoteczenstwa Informacyjnego) oraz szkolen
prowadzonych w latach 2006-2007 na zlecenie MEN przeszkolono okoto 500 zespotéw wdrozeniowych ze szkét
i zdobyto odpowiednie doswiadczenie w zakresie prowadzenia takich szkolen. Szkolenia takie powinny by¢
kontynuowane w Scistym zwigzku z realizacjg idei e-szkoty. W szczegdlnosci:

e szkolne programy rozwoju (p. 6.4) powinny by¢ tworzone przez szkolne zespoty wdrozeniowe;
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e szkoleniami z poczatku punktu 6.3. powinni by¢ w pierwszej kolejnosci objeci nauczyciele informatyki
i innych przedmiotéw, wchodzacy w sktad zespotow wdrozeniowych;

e szkoleniem administratorow (ponizej) powinna by¢ objeta kadra techniczna wchodzg w sktad zespotéw
wdrozeniowych.

Przygotowanie personelu technicznego na potrzeby szkét

Pojawienie sie w szkole nowych technologii, zwigzanych z projektami e-szkoty, wymaga przygotowania perso-
nelu technicznego do serwisowania catej infrastruktury technicznej, zainstalowanej w szkole, w tym sprzetu
przenosnego, infrastruktury komunikacyjnej (komunikacji bezprzewodowej) oraz urzadzen o przeznaczeniu
edukacyjnym, jak tablice interaktywne i systemy do odpowiedzi (testowania).

Ogrom zadan, zwigzanych z zapewnieniem wtasciwego funkcjonowania szkoty, jako elementu edukacyjnego
PSE, nie moze spas¢ na barki nauczycieli informatyki w szkotach, a powinna zajmowac sie tym specjalnie przy-
gotowana do tego osoba administratora szkolnej infrastruktury informatycznej i szkolnych zasobdw sprzetu
i oprogramowania. Utworzenie takich stanowisk i przygotowanie odpowiednich oséb do petnienia funkcji
szkolnych administratoréw jest zadaniem bardzo pilnym, ktére powinno by¢ realizowane réwnoczesnie z wypo-
sazaniem szkot w nowe rozwigzania technologiczne i przytgczanie ich do PSE. Zakres dziatania administratora
(szkota czy gmina) i zakres jego obowigzkdw powinien zaleze¢ od wielkosci infrastruktury, ktérg ma sie zajmo-
wac. Najlepszym ulokowaniem administratora jest szkota, ale mozliwe sg takze inne rozwigzania, np. przy wir-
tualizacji oprogramowania na serwerze poza szkota administrator moze rezydowa¢ w miejscu instalacji serwe-
ra.

Koordynatorzy edukacji informatycznej

Ze wzgledu na rosnacy zakres dziatan w sferze edukacji informatycznej, ktére obejmujg rézne obszary tema-
tyczne, kompetencyjne, a takze geograficzne, niezbedne jest utrzymanie w kuratoriach dotychczasowego sta-
nowiska wojewddzkiego koordynatora edukacji informatycznej. Duza skala i zakres dziatan zwigzanych z reali-
zacjg idei e-szkoty sktaniajg do zaproponowania utworzenia takich stanowisk w mniejszych jednostkach admini-
stracyjnych, powiatach, a nawet w gminach. Decyzje w tym zakresie powinny podejmowac organy prowadzace
szkoty.

6.4. TWORZENIE PROGRAMOW ROZWOJU SZKOt WSPIERANYCH PRZEZ TIK

Chociaz pewne dziatania, zwigzane z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji, sg
planowane na poziomie kraju (PSE i OZE), to jednak odnoszg sie one bezposrednio do szkét, ktére majg byc
beneficjentami tych dziatan i faktycznie korzysci z tych dziatan bedg proporcjonalne do zaangazowania sie szkét
w dziatania centralne oraz przede wszystkim w dziatania na terenie szkoty i w bezposrednim otoczeniu szkoty.

Na podstawie projektdw i plandw dziatan centralnych, regionalnych i lokalnych, kazda szkota powinna przygo-
towac wiasny program wtgczenia sie do tych dziatan, tak by w przysztosci dobrze wpisywac sie w idee e-szkoty.
Program rozwoju szkoty, majacy na celu wigczenie szkoty do PSE oraz korzystanie z platformy edukacyjnej
w pracy dydaktycznej, powinien uwzglednia¢ z jednej strony — cele krajowych strategii i plandw, opisanych
w niniejszym dokumencie, a z drugiej — lokalne warunki w szkole, w $rodowisku, w ktérym dziata szkota,
w jednostce terytorialnej, ktora prowadzi szkote, a takze inne programy lokalne. Taki program powinien zostac
opracowany sitami szkolnego zespotu wdrozeniowego, wspdétpracujgcego z cata rada pedagogiczng, szkolng
administracjg oraz rodzicami, w $cistym zwigzku z planami lokalnymi i regionalnymi. Etap tworzenia programu
jest bardzo wazng okazjg do zaznajomienia wszystkich osdb zwigzanych z funkcjonowaniem szkoty z zatozenia-
mi i celami strategii rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz planami jej wdrazania w edukaciji,
ich mobilizacji oraz podziatu rél w przysztym realizowaniu programu szkolnego.
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Program rozwoju szkoty wspierany przez technologie informacyjno-komunikacyjne powinien uwzgledniac
wszystkie opisane w niniejszym dokumencie aspekty planu informatyzacji edukacji, sktadajace sie na idee e-
szkoty, a wiec przygotowanie i rozbudowe infrastruktury technicznej w szkole i w otoczeniu szkoty, przygoto-
wanie nauczycieli i ucznidw, jak réwniez niezbedne zmiany w realizacji celéw edukacyjnych oraz zmiany w dy-
daktyce i metodyce ich osiggania. Konieczne jest rowniez uwzglednienie w programach rozwoju szkét rozwia-
zan zapewniajgcych witasciwe funkcjonowanie infrastruktury szkolnej (sprzetu i oprogramowania).

Niektdre szkoty w Polsce zdobyty juz pewne doswiadczenia przy opracowywaniu programéw rozwoju, o ktérych
jest tutaj mowa. Takie programy byty opracowywane przez stuchaczy studiow podyplomowych dla szkolnych
koordynatoréw technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz przez zespoty wdrozeniowe ze szkét i szkolnych
lideréw technologii informacyjno-komunikacyjnych, uczestniczagcych w szkoleniach organizowanych w latach
2006-2007 przez MEN.

Cel ogélny

Przygotowanie szkét do wdrazania nakreslonych w tym dokumencie kierunkdw dziatan zwigzanych z rozwojem
nowych technologii w edukacji przez opracowanie programu rozwoju szkoty i planu jego wdrazania, zgodnego
z realizacjg strategii krajowych i regionalnych.

Cele szczegétowe

Opracowanie przez kazdg szkote programu rozwoju szkoty, bedacego opisem realizacji zapisdw niniejszego
dokumentu, odnoszacych sie do wtaczania najnowszych technologii do rozwoju edukacji. Taki program powi-
nien uwzglednia¢ zaréwno zatozenia rozwigzan krajowych i regionalnych odnosnie infrastruktury technicznej,
zasobdw elektronicznych i przygotowania nauczycieli, jak réwniez uwarunkowania lokalne i warunki natozone
przez organy prowadzace szkoty i odpowiedzialne za budowe struktur ponadszkolnych, lokalnych i regional-
nych. Nie mniej wazng czescig programu rozwoju szkoty, poza czescig techniczng i organizacyjng, powinno sta-
nowi¢ uwzglednienie mozliwosci, jakie stwarza rozwdj technologii dla realizacji dwdch podstawowych prioryte-
téw strategicznych w edukacji, indywidualizacji ksztatcenia i przygotowania uczniéw do uczenia sie przez cate
zycie, oraz roli w tym technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Terminy i uwagi o realizacji

Szkoty powinny rozpocza¢ przygotowywanie swoich programéw rozwoju mozliwie jak najszybciej. Niezbedne
jest do tego udostepnienie plandw krajowych i regionalnych, w ktérych poszczegdlne szkoty bedg ogniwami na
najnizszym, ale tez na najwazniejszym szczeblu. Mozliwie jak najpredzej powinny zosta¢ udostepnione szkotom
wzorcowe programy rozwoju, uwzgledniajgce najlepsze rozwigzania krajowe, regionalne i ponadszkolne, ktére
szkoty przyjmg jako ramy dla swoich programoéw szczegdtowych, uwzgledniajgcych gtéwnie lokalne warunki
szkole oraz specyfike ksztatcenia w danej szkole. Opracowanie programoéw rozwoju szkét powinno poprzedzic
wszelkie dziatania odnoszace sie do szkdt, w szczegdlnosci inwestycje w infrastrukture techniczng i szkolenie
nauczycieli. Program rozwoju szkoty powinien powstac sitami catego zespotu pedagogicznego i administracyj-
nego szkoty, a takze organu prowadzacego oraz rodzicéw. Dzieki temu wszystkie osoby zwigzane ze szkotg, juz
na etapie planowania zmian, bedg miaty okazje zaznajomic sie z nimi a jednoczesnie wtgczyc sie do ich realiza-
cji. Chodzi tutaj zaréwno o nauczycieli i personel szkoty, jak i rodzicow, administracje osSwiatowa i przedstawi-
cieli organdw prowadzacych. Przystepna prezentacja zmian w szkole powinna by¢ réwniez przedstawiona
uczniom. Te dziatania majg na celu zyskanie poparcia wszystkich stron zwigzanych z funkcjonowaniem szkoty
w Srodowisku lokalnym, gdzie faktycznie ma miejsce uczenie sie. Catoscig spraw powinien zajmowac sie szkolny
zespot wdrozeniowy, w sktad ktérego powinni wchodzié przedstawiciele: nauczycieli, dyrekcji, personelu szkoty,
rodzicdw, a takze gremidw wspotpracujgcych ze szkotami (np. fundacji dziatajgcych na rzecz szkoty).
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6.5. UTWORZENIE AGENCJI DS. TECHNOLOGII W EDUKACJI

Przedstawione w niniejszym dokumencie priorytety dziatarn w zakresie wykorzystania nowych technologii
w procesie edukacyjnym, majg olbrzymie znaczenie dla wfasciwego przygotowania dzieci i mtodziezy do zycia
i funkcjonowania w spoteczenstwie informacyjnym, w tym zgodnie z zaleceniami Unii Europejskiej oraz innych
instytucji miedzynarodowych, edukacyjnych i gospodarczych.

Zaproponowane priorytety sciSle facza sie ze sobga i uzupetniajg, a w realizacji powinny by¢ jednoczesnie
uwzgledniane, co zilustrowano planami dziatania.

Realizacja niektorych priorytetéw wykracza swoim zakresem poza resort edukacji, np. utworzenie Powszechnej
Sieci Edukacyjnej, i wymaga potgczonych sit specjalistdw i decydentédw z wielu obszaréw dziatania.

Zadna istniejaca instytucja nie jest przygotowana do realizacji nakreslonych w niniejszym dokumencie prioryte-
téw i planéw dziatania. Skfania to wiec do zaproponowania utworzenia wydzielonej agencji rzgdowej, zwanej
np. Agencja ds. Technologii w Edukacji (ATE), ktéra zajmowataby sie wszelkimi aspektami technologii w eduka-
cji, rozumianej rowniez jako ustawiczna edukacja spoteczenstwa.

Przyktadem takiej instytucji jest BECTA (British Educational Communications and Technology Agency), rza-
dowa agencja w Wielkiej Brytanii, ktéra zajmuje sie wdrazaniem i rozwojem technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych w edukacji, http://www.becta.org.uk/. Do zadan tej agencji nalezy m.in. opracowywanie strategii

i plandw dziatania, standardéw umiejetnosci, oprogramowania i umiejetnosci, wyznaczaniem celéw do osia-
gniecia oraz ewaluacja postepéw w realizacji przyjmowanych rozwigzan w skali catej Wielkiej Brytanii. Swoje
olbrzymie sukcesy i jedne z pierwszych miejsc na listach wskaznikdw we wdrazaniu technologii informacyjno-
komunikacyjnych do edukacji, szkoty i spoteczenstwo brytyjskie w duzym stopniu zawdzieczajg dziatalnosci tej
agencji.
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7. ZRODLA FINANSOWANIA DZIALAN

Przedstawiona dalej tabela jest podsumowaniem rozwazan z wczesniejszych rozdziatdw. Wymienione sg w niej
dziatania, ktére powinny by¢ podjete i krétkie ich opisy ze wskazaniem wykonawcéw, terminéw realizacji i zro-
det finansowania. Tabela ta stanowi podstawe do sporzadzenia szczegdétowego Planu Dziatan, realizujgcego
strategiczne kierunki dziatan.
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Dziatania Opis dziatan Wyk?nawc?, . Zrodia .
termin realizacji finansowania
*  Powszechna Sie¢ Edukacyjna (PSE), na bazie regionalnych i krajowych dostawcéw szerokopasmowego doste- | Rzad RP w latach | POIG
pu do Internetu, tworzy krajowa infrastrukture ustug informatycznych dla szkét. Gtdwnym zadaniem PSE jest: 2010-2013
o Zapewnienie szkotom szerokopasmowego dostepu do Internetu.
o Prowadzenie programu wsparcia technicznego dla szkét przy tworzeniu infrastruktury dostepowej
do PSE.
o Tworzenie krajowych standardéw technicznych w zakresie ustug informatycznych.
Utworzenie = Powszechnej o Zapewnienie dostepu do Otwartych Zasobow Edukacyjnych (OZE), a takze do elektronicznych plat-
Sieci Edukacyjnej (PSE) form ksztatcenia.
o Koordynacja wspotpracy z Otwartymi Zasobami Edukacyjnymi.
o Prowadzenie ogdlnokrajowego oraz regionalnych serwiséw informacyjnych. Samorzady
o Monitorowanie i ewaluacja procesu nauczania na poziomie ogdlnokrajowym. wojewddzkie
powiatowe
= e-Szkota System wyposazania szkét w infrastrukture teleinformatyczng niezbedng do stosowania ustug do- i miejskie
starczanych przez PSE oraz wykorzystania technologii interaktywnej i mobilnej w ksztatceniu. Specyfikacja w latach
technologii i ustug dla e-szkoty powinna by¢ opracowywana przez ATE. 2010-2013 RPO, PORPW
Otwarte Zasoby Edukacyjne (OZE) powinny stac sie krajowym repozytorium materiatow elektronicznych, bezptat- | Rzad RP w latach | POKL
nych i ptatnych z funduszy wspierajacych szkoty. Zadania OZE: od 2010 ciagle
= Repozytorium Obiektéw Edukacyjnych.
= System Informacji Oswiatowej (SIO).
= System wsparcie dla osobistych zasobow i e-portfolio ucznia.
= System wsparcia metodycznego dla nauczycieli (e-doradztwo).
Utwc:)rzenie g CI)(twartyc: Uzupetnieniem elektronicznego $rodowiska ksztatcenia, obok OZE, s3 takze platformy edukacyjne charakteryzuja-
Zasobow Edukacyjnych | ¢ sie nastepujacymi cechami:
(OZE) & nasteptiacy 0d2010r0ku | poy,
= Indywidualizacja (personalizacja) ksztatcenia — tworzenie indywidualnych sciezek rozwoju ucznia. ciaggle

= Wspieranie regularnych zaje¢ z uczniami, w tym z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
= Spotecznosciowy charakter — platforma, jako przestrzen do spotkan i komunikacji.

= Interaktywnos¢ — wptywanie na zawarto$¢ platformy (rozwéj w kierunku Web 2.0, tworzenie spoteczno-
$ci uczniowskich i nauczycielskich).

Beneficjentami dziatan zwigzanych z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji sa
uczniowie, nauczyciele, personel administracyjny. Kazda szkota powinna zatem opracowa¢ wtasny program roz-
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Dziatania

Opis dziatan

Wykonawca,
termin realizacji

Zrédta
finansowania

woju wspierany przez ICT z uwzglednieniem funkcjonalnosci PSE i OZE. Wsparcia udzieli ATE.

Dziatania ogodlnokrajowe w
zakresie ksztatcenia i przy-
gotowania nauczycieli

Opracowanie i wdrozenie standardow przygotowania nauczycieli w zakresie stosowania technologii informacyjno-
komunikacyjnych w nauczaniu poszczegdlnych przedmiotow.

Opracowanie ogolnokrajowego systemu szkolen, m.in. studiéw podyplomowych oraz systemu certyfikacji umie-
jetnosci nauczyciela w zakresie:

=  stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych w nauczaniu danego przedmiotu i pracy
z uczniami z wykorzystaniem platformy edukacyjnej,

=  tworzenia materiatow edukacyjnych na platforme
ze szczegdlnym uwzglednieniem praktycznej weryfikacji efektéw szkolenia i wytworzonych materiatow.

Opracowanie systemu certyfikowania osrodkdw prowadzgcych szkolenia o charakterze ogdlnopolskim i regional-
nym.

Wspieranie dodatkowych dziatan edukacyjnych (konferencje, warsztaty, konkursy dla nauczycieli) o charakterze
ogoélnopolskim i regionalnym.

Rzad RP

0d 2010 roku
ciaggle

POKL

Budzet Panstwa

Programy rozwoju szkét

wspierane przez TIK

Powotanie w kazdej szkole szkolnego zespotu wdrozeniowego w celu:

= przygotowania programu rozwoju szkoty z uwzglednieniem najnowszej technologii i rozwigzan eduka-
cyjnych,

=  nadzorowania realizacji zatozen programu rozwoju szkoty z wykorzystaniem PSE i OZE,
=  zaplanowania i nadzorowania uczestnictwa nauczycieli w szkoleniach,

=  zaplanowania i wdrozenia mechanizméw zapewniajacych wtasciwy poziom funkcjonowania infrastruktu-
ry technologicznej w szkole przez odpowiedni personel techniczny odcigzajacy od tych zadan nauczycieli
informatyki

Kazda szkota

od 2010 roku

Budzety samorza-
dow

Utworzenie Agencji Techno-
logii w Edukacji (ATE)

Agencja Technologii w Edukacji (ATE) zajmuje sie planowaniem, realizacjg i ewaluacjg wszelkich dziatan zwiaza-
nych z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji i szkoleniach. Dziatania te wymagaja
koordynacji na szczeblu rzadu i czesto udziatu kilku resortéw. ATE wspétpracuje z PSE i OZE oraz wytycza kierunki
dziatan w zakresie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli.

Rzad RP

od 2010 roku
ciaggle

Budzet Panstwa




