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Szkota wszedzie jest zia,

od Dalekiego Wschodu po Dziki Zachéd — wydaje bez sensu pienigdze podatnikéw, nie uczy tego, co
chca rodzice, a uczy tego, czego nie chcg dzieci, mato ptaci nauczycielom itp. itd. Ale — to moze cecha
mojego spojrzenia, by dostrzegac¢ plusy, a radzi¢ sobie z minusami — wszedzie, od Japonii po Kalifor-
nie, spotykam w szkotach zadowolonych i usmiechnietych uczniow.

W dos$¢ demagogicznym glosie o szkole, Piotr Cieslinski (GW, 17-18.09.2011), manipulujgc zyciory-
sami i wspomnieniami kilku dawnych juz uczniéw, faktycznie nie proponuje, jak miataby wyglgdac
szkota, poza jej likwidacjg, ktora ,nie marnowataby zycia naszym dzieciom”. Elvisa Presleya nie przy-
jeto do szkolnego choéru, bo juz wtedy byt indywidualnoscia, a dwaj Beatlesi woleli gra¢ w karty na
lekcjach muzyki. Z kolei Steve Jobs rzucit college po poét roku, ale uczeszczat jeszcze w tej samej
uczelni na kurs kaligrafii, co w przysztosci, jak przyznaje w tek$cie cytowanym w GW (27-28.08.2011),
pomogto mu zaprojektowa¢ typografie tekstéw dla Maca — a wiec jednak przydata sie uczelnia z pro-
fesjonalnym kursem, chociaz przewrotnie dodaje, ze musiat najpierw jg porzucic.

Przez pryzmat przysztej kariery kilku geniuszy nie mozna patrzy¢ na rozwdj i ksztatcenie wszystkich
uczniéw. Kilku zostanie mistrzami w swoich specjalnosciach, ale wiekszos¢ to przyszli rzemieslinicy,
czyli takze mistrzowie, ale na miare swoich mozliwosci, zainteresowan i potrzeb.

Nie jestem za rewolucjg w edukacji, ale chce przedstawi¢
kilka elementéw scenariusza ewolucji,

ktdora moze okazac sie rewolucyjna dla szkoty. Dalej odwotuje sie do stow dwdch klasykow, ktdrzy
moze nie sg adwokatami instytucji szkoty, ale wskazujg na role, jakg moze odgrywaé szkolne ksztat-
cenie.

Przygoda Jobsa z kaligrafig jest znakomitg ilustracjg powiedzenia psychologa amerykanskiego Bur-
rhusa Skinnera:

Wyksztatcenie jest tym, co pozostaje,
gdy zapomni sie to, czego uczylismy sie.

Nie negujmy tego, co jest dzisiaj w szkole tylko dlatego, Ze nie jest bezposrednio przydatne. Na ogét
jest to kanon, na ktérym uczacy sie moga w przysztosci budowac swojg wiedze, rozwijac sie, czesto w
bardzo odmiennych warunkach. Pamigtam spotkanie z jedng ze swoich studentek po 15 latach od
ukonczenia uczelni. W rozmowie o tym, co robi, zarzucita mi: ,czegoscie Wy nas uczyli”. (Studiowata
w erze m.c. Odra, a pracuje z mikroprocesorami.) Zapytatem, ,czy miatas kifopot z przestawieniem sie
na to, co robisz?” ,No nie” — odpowiedziata. ,Wtasnie tego Was uczyliSmy” — podsumowatem rozmo-
we.

Przed szkofg jest wiele innych zadan, niz tylko nie utrudnianie zyciowej drogi Beatlesom, Jobsom,
Presleyom, jak opieka, wychowanie. Zapomina sie czesto, zwtaszcza teraz w okresie rosngcej roli
technologii, ze

szkota to gtéwnie miejsce osobistych kontaktow

uczniéw z uczniami, ucznidw z nauczycielami, nauczycieli z nauczycielami i w tym szkofa nie stawia
zadnych barier przed nikim. By¢ moze inni uczniowie i nauczyciele przeszkadzali Jobsowi, ale obaj
Beatlesi spotkali sie wtasnie w szkole.

! Tytut tego artykutu jest parafraza tytutu eseju Vannevara Busha As We May Think z 1945 roku. Opisat on urza-
dzenie o nazwie MemEx (Memory Extender), w ktérym mozna sie dopatrzy¢ wielu technologii wynalezionych
znacznie pozniej, takich jak: hipertekst, encyklopedia on-line, komputer osobisty, Internet, serwis WWW.
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Nie bronie dzisiejszej szkoty, jaka jest, ale zanim jg porzucimy — co wydaje sie mato prawdopodobne,
wiec moze szkoda czasu na takie zabiegi —

sprébujmy zmienié¢ szkote

tak, by nie przeszkadzata ale i nie marnowata takich talentéw, jak Jobs, Beatlesi, Presley. Tylko ilu jest
takich uczniéw, jak oni? Szkota meczy wielu uczniéw, ale czy majg oni, poza negacjg podsycang ta-
kimi wystgpieniami, jak artykut Piotra Cieslinskiego, jaki§ pomyst na swoje ksztatcenie i rozwéj? Za-
pewne wielu uczniéw niczego nie chce, ani od szkoty, ani od siebie. Rewolucja w edukacji powigzana
z likwidacjg szkoty moze prowadzi¢ ich na wieksze manowce.

Jako nauczyciel bardzo boleje nad brakiem u uczniéw, a takze i u studentéw, wyobrazenia, czym ma
byé ich ksztatceni i wyksztatcenie. Mark Twain miat powiedzieé*:

Nigdy nie dopuscitem, by chodzenie do szkoty
zaszkodzito mojemu (wy)ksztatceniu.

Te stowa Wielkiego Amerykanskiego Kpiarza nie sg jedynie btyskotliwym zanegowaniem szkoty, czy
nawet jej potepieniem. Twain potrafit broni¢ przed ztym wptywem swoje ksztatcenie sie w szkole (sta-
jace sie jego wyksztatceniem), ale wazniejsze — ta obrona wynikata ze $wiadomosci tego, co chciat
osiggna¢ (my education), a czego szkota miata nie zepsu¢. Mozna wiec przetozy¢ jego stowa na: Ni-
gdy nie dopuscitem, by chodzenie do szkoty zaszkodzito wyksztatceniu, ktore chciatem zdobyé. Ilu
naszych uczniéw mogtoby powtdrzyé jego stowa? Ten aspekt — rola ucznia w szkole, rola aktywna —
jest w niewielkim stopniu uwzgledniany w scenariuszu zmian w szkotach, ewolucyjnych i rewolucyj-
nych,

Nie wystarczy zada¢ uczniom pytanie, co chcg robi¢ w szkole, ale trzeba przygotowac dla nich
rézne mozliwosci wyboru

i umiejetnie asystowac przy ich wyborach, wspomagajac ich w tym. Nielicznym zapewne trzeba pozo-
stawic¢ catkowitg swobode wyboru, ale przeciez sg w naszych szkofach i uczelniach mozliwosci indy-
widualnego trybu ksztatcenia.

Niewatpliwie ztem szkoty jest zrownywanie wszystkich. Stuzg temu jednakowe standardy (jak podsta-
wa programowa) dla wszystkich, ktére majg przyczynia¢ sie do realizacji hasta ,szkota miejscem wy-
réwnywania szans edukacyjnych”. Jak kazde wyréwnywanie, prowadzi to do obnizenia poziomu i za-
niedbywania tych, ktérzy odrézniajg sie od ,réwnego poziomu”. A edukacja, wlasnie ta zwracajgca
uwage na talenty, nie jest egalitarna, jesli rzeczywiscie ma kultywowac¢ takie talenty, jak Steve Jobs,
Beatlesi, Presley. Wiasciwym hastem jest tutaj raczej

»edukacja réwnych szans”.

Takie same szanse na realizacje swoich zamierzen powinien mie¢ w szkole uczen, ktéry dgzy do na-
grody Nobla z fizyki, jak i ten, ktéry w szkole chce mie¢ ... Swiety spokdj. Niestety tych drugich jest
znaczgca ilos¢ i lekarstwem nie jest likwidacja szkoty. By doszukiwaé sie u nich talentéw, trzeba dac
im wybor, umozliwi¢ ksztattowanie wyboru swojej drogi.

Poczatek (r)ewolucji w edukacji upatruje w wyksztatceniu u ucznidéw wyobrazenia, czym mogtoby by¢,
czym chciatbym, aby byto

moje wyksztalcenie,

jak mogtoby wygladaé¢ moje ksztatcenie, jakie ma byé moje miejsce w spoteczenstwie, zawodowe i
osobiste. Taka $wiadomo$¢ uczgcych umozliwi ewolucje systemu ksztalcenia. Jednoczesnie, by
uczen mogt decydowac, powinien najpierw umie¢ wybraé. Niestety, ksztattowanie zdolnosci wyboru
jest w naszym systemie edukacji jednym z najstabszych punktéw. Co jaki$ czas wraca i przetacza sie
dyskusja na temat sensownosci (w)prowadzenia gimnazjum. Jednym z zadan gimnazjum powinno byc¢
przygotowanie uczniéw do przysztych wyboréw dalszej drogi ksztatcenia, a wiec najpierw wyboru
szkoty ponadgimnazjalnej a pézniej kierunku ksztatcenia w uczelni wyzszej. Ale jak mozna ksztatci¢
umiejetnosé wyboru, jesli w gimnazjum uczniowie nie majg zadnego wyboru. Wszystkich uczniéw
obowigzuje bowiem ta sama podstawa programowa. Trudno wiec oczekiwac¢, by w takich warunkach
swobodnie ujawniaty sie talenty uczniéw, ich zdolnosci, zainteresowania, a nawet bunty wobec usta-
lonych kanondw ksztatcenia.

% | have never let my schooling interfere with my education



Kolejny przyktad,

ale nie ze swiata przysztych geniuszy, tylko zwyktych uczniow. Méj syn uczeszczat do pierwszej klasy
gimnazjum (Roosevelt Middle School) w Eugene, USA. Potowe przedmiotéw miat do wyboru, mogt
wiec wybrac¢: nauke gry w golfa (koszykowke, ptywanie), strzelanie z tuku, produkcje ceramiki, prace w
drewnie, przyjaciele i rodzina, twércze rozwiazywanie probleméw, szkolny choér, zespdt muzyczny itp.
Miat takze wybér w przypadku przedmiotéw obowigzkowych, takich jak matematyka. Tutaj oferowano
siedem kursow: odkrywanie matematyki, wspotczesna (codzienna) matematyka, dociekliwos¢ mate-
matyczna, wstep do algebry, nieformalna geometria, algebra, geometria. Zalecany byt cigg przedmio-
téw: wspotczesna (codzienna) matematyka, dociekliwos¢ matematyczna, wstep do algebry, ale wielu
uczniéw konczyto zajecia w gimnazjum na poziomie algebry. Praca i postepy ucznidow byly uwaznie
obserwowane przez nauczycieli oraz rodzicéw a dobdr poszczegdinych przedmiotéw bazowat na
umiejetnosciach i potrzebach ucznidw. Wybory uczniéw byly ich wspdlnym wyborem, ich rodzicow,
szkolnego pedagoga (psychologa) i wychowawcy. Uczniowie byli rowniez wspierani przez starszych
kolegéw. A u nas? Uczniowie sg indywidualnie traktowani jedynie przy wystawianiu ocen, oceniane sg
wiec efekty ksztalcenia, a nie ich rzeczywiste predyspozycje i zainteresowania zgodnie z ich indywi-
dualnie obrang droga ksztatcenia.

Nie ma jednego przepisu

na indywidualny rozwoj ucznia. Mam tez obawy, czy talenty wspomnianych geniuszy w ich dziedzi-
nach w ogodle miaty szanse uwolni¢ sie w szkole — talenty majg to do siebie, ze ujawniajg sie przez
cate zycie cztowieka.

Ostatnie lata przynoszg coraz to nowe teorie zwigzane z uczeniem sie, jak: konstruktywizm, konstruk-
cjonizm, inteligencja emocjonalna, inteligencje wieloraka, konektywizm. W jeszcze wiekszym tempie
pojawiajg sie lub przywracane sg do task ,narzedzia”, takie jak: projekty indywidualne i zespotowe, e-
portfolio, technologia mobilna.

Jednym pomystéw na ozywienie gimnazjum jest wprowadzony do szkdt bardzo szybko projekt, o kto-
rym informacja ma by¢ wpisana rowniez na $wiadectwie ucznia. Z zalozenia jest to projekt zespotowy.
| tutaj kolejna watpliwosé — co majg robi¢ indywidualisci pokroju Jobsa. Jego najwieksze osiggniecia to
osiggniecia osobiste, osiggniecia jednostki, dopiero na tej bazie stworzyt zespdt, ktory umozliwit reali-
zacje jego pomystow na olbrzymig skale. Wracam do Eugene, gdzie kazdy uczen przygotowuje pro-
jekt, ktéry moze by¢ indywidualny. Z kim miatby Bartek przygotowac¢ projekt na temat, ktéry go zainte-
resowat po otrzymaniu nagrody Nobla przez Szymborska, ,Polscy noblisci w literaturze”, a David,
ktéry przedstawit droge swojej rodziny ze wsi pod Tarnowem do USA. W$réd eksponatéw Bartka zna-
lazly sie listy od Wistawy Szymborskiej (odreczny) i od Czestawa Mitosza (e-mail), a David wsrod eks-
ponatow w projekcie umiescit ... swojego dziadka w bardzo podesztym wieku. Oba projekty byty
wspaniate ale indywidualne, chociaz wiele os6b im pomagato przy nich. Ksztaltowanie jednych kom-
petencji (wspotpracy) nie moze zabija¢ innych (indywidualnej drogi poszukiwan).

Obecnie,
szkota staje przed nowymi wyzwaniami,

ktérych Zrodtem jest powszechny dostep uczniéw do Internetu i do technologii mobilnej, wrecz ich
ciggte przebywanie w $rodowisku tych technologii. Za dwa lata (w lipcu 2013) odbedzie sie Swiatowa
konferencja na temat komputeréw w edukacji (WCCE, Toruh 2013), ktérej przewodnim tematem be-
dzie learning while we are connected — uczac sie, gdy jesteSmy potgczeni; to ,potgczenie” odnosi
sie nie tylko do potgczen technologicznych (internetowych), ale gtéwnie do wiezdéw miedzy uczacymi
sie, wiezow miedzyludzkich. ,Potgczenie” jest obecnie czyms$ wiecej niz medium, to stan Swiadomosci.
Przysztosci technologii edukacyjnej nie upatruje sie jednak w nowych urzgdzeniach, ale w ich spo-
tecznej roli — innowacje i postep pojawiajg sie w przestrzeni spotecznej, gdzie spotykajg sie ludzie
oraz ich idee i oddziatywajg na siebie, gdzie informatyka ma znaczacy wptyw na ekonomig, spote-
czenhstwo i poziom zycia ludzi (Mark Dean, IBM).



