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1. Plan dziatan dotyczacy nauczania dzieci i mlodziezy w zakresie problematyki funkcjonowania w
spoteczenstwie informacyjnym. Nowe technologie w edukac;ji, Czes¢ | i I, dokument opracowany
przez Rade ds. Edukacji Informatycznej i Medialnej przy Ministrze Edukacji Narodowe;j,
Pazdziernik 2008. STRESZCZENIE, stron 5.
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3. Wdrazanie Programu 1:1 w szkole, stron 1.
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STRESZCZENIE

It's not a laptop project.
It's an education project.

[Nicholas Negroponte (MIT), inicjator projektu
One Laptop Per Child — OLPC]

W swoim majowym oredziu Premier Donald Tusk powiedziat:

Tak, jak kazdy polski uczerh ma prawo do cieptego positku, tak powinien miec¢ tez dostep
do komputera, oprogramowania edukacyjnego i Internetu. To zrewolucjonizuje polskg
edukacje i wyrbwna szanse miedzy dzie¢mi z rodzin biednych i bogatych.

Chociaz ta propozycja Premiera jest obecnie najczesciej nazywana projektem Laptop dla gimnazja-
listy, w tym dokumencie spojrzymy na nig z szerszej perspektywy — Komputera dla ucznia, ktorej
celem jest przygotowania dzieci i mlodziezy w zakresie problematyki funkcjonowania w spoteczen-
stwie informacyjnym. Na ten temat zostat przyjety przez Rade ds. Edukacji Informatycznej i Medialnej
przy Ministrze Edukacji Narodowej obszerny dokument, ktéry w tym opracowaniu nazywamy Planem
MEN". Zatgcznik 1 stanowi streszczenie tego Planu.

Podobnie, jak idea Nicholasa Negroponte — One Laptop Per Child — by kazdemu dziecku, zwtaszcza
w krajach, gdzie nawet nie ma elektrycznosci i telefondéw, podarowac laptop, aby mogto sie znalez¢ w
tym samym sSwiecie, co dzieci z krajow rozwinietych, nie jest projektem dotyczacym laptopow, rowniez
odpowiadajac na propozycje Premiera proponujemy dziatania, gtéwnie edukacyjne, ktére sg znacznie
trwalsze niz tytutowy laptop.

Komputery zaczeto wykorzystywaé w edukacji niemal od pierwszych dni, kiedy zaczety dziata¢. Praw-
dziwy boom technologiczny w edukacji zostat zapoczatkowany przez pierwsze mikrokomputery osobi-
ste w potowie lat 80. XX wieku. Z uptywem czasu szkoty zaczety sie stawac coraz lepiej wyposazone
w komputery, za miare czego przyjmuje sie liczbe ucznidéw przypadajaca srednio na jeden komputer.
Na przetomie XX i XXI wieku, w panstwach rozwinietych, ten wskaznik zaczat zbliza¢ sie do 1. Zbiegto
sie to z bardzo energicznym rozwojem dwoch obszaréw technologii, zwigzanych z urzadzeniami mo-
bilnymi (przenosnymi) — telefonami komérkowymi (i innymi urzadzeniami mobilnymi do komunikowa-
nia sie) i komputerami przenosnymi (notebookami, laptopami, netbookami itp.). Oba obszary czerpig
dodatkowo z rozwoju komunikacji internetowej, ktéra ,za coraz mniejsze pienigdze dociera coraz da-
lej”.

Edukacja staje dzisiaj przed wyzwaniem, w jaki sposob zainteresowac¢ digital natives, a wiec urodzo-
nych juz w czasach komunikacji cyfrowej i powszechnie postugujgcych sie technologig komunikacyj-
no-internetowa, wtasnym ksztatceniem sie i rozwojem, i jednoczesnie przygotowac ich do zycia i pracy
w Srodowisku mediéw cyfrowych. Powieksza sie przepasé miedzy tym, jak uczniowie dzisiaj zyja, a jak
sie uczg. Szkota musi zadbaé, by nie rodzito sie digital divide, miedzy warunkami pracy w szkole — z
uzyciem przestarzatej technologii, a warunkami, z ktérymi uczniowie spotykajg sie poza szkota,
znacznie bardziej nowoczesnymi.

W takiej sytuacji na przetomie XX i XX| wieku zacza} sie rodzi¢ pomyst wyposazenia kazdego ucznia i
kazdego nauczyciela w technologie mobilna, ktéra umozliwiataby uczenie sie anytime i anywhere,
czyli w dowolnym czasie i w dowolnym miejscu, dodatkowo w spersonalizowanym $rodowisku ksztal-
cenia. Gtéwnymi elementami tej technologii sa:

a. komputery przenosne (np. laptopy), przeznaczone do indywidualnego wykorzystywania,

b. bezprzewodowy dostep do Internetu,

'Plan dziatan dotyczacy nauczania dzieci i mfodziezy w zakresie problematyki funkcjonowania w spoteczenstwie
informacyjnym. Nowe technologie w edukacji, Cze$¢ | i Il, dokument przyjety przez Rade ds. Edukac;ji Informa-
tycznej i Medialnej przy Ministrze Edukacji Narodowej, Pazdziernik 2008.
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c. platforma wypetniona zasobami edukacyjnymi i stuzgca do organizacji ksztatcenia, dostepna
w kazdej chwili z dowolnego miejsca, w ktérym jest dostep do Internetu.

Takie warunki (§rodowisko) ksztatcenia przyjeto sie nazywac technologig one-to-one, lub krétko tech-
nologia 1:1, gdyz kazdy nauczyciel i uczerh moze dysponowacé laptopem do wiasnego uzytku w wa-
runkach spersonalizowanego $rodowiska ksztatcenia na platformie edukacyjnej. Omawiane w tym
dokumencie przedsiewziecie, majace na celu wyposazenia polskich ucznidéw, nauczycieli i szkét w
technologie 1:1, proponujemy wiec nazywa¢ Programem 1:1.

Laptop wyposazony w karte sieciowg moze przyczyni¢ sie do zmiany trybu korzystania z technologii
przez ucznidw i nauczycieli — zamiast poszukiwania dostepu do technologii w szkole, technologia mo-
ze znalez¢ sie wszedzie tam, niemal pod reka, gdzie bedzie potrzebna, uczniom i nauczycielom, i nie
tylko w szkole.

Wymaga to wielu zmian w tradycyjnej szkole, zaréwno w sposobach uczenia sie (uczniowie) i na-
uczania (hauczyciele), jak i w organizacji pracy szkoty (personel administracyjny i zarzadzajacy), a
takze w spotecznosci lokalnej, ktérej trzon stanowig rodzice i rodziny uczniow.

Technologia wymusza takze zmiany w elektronicznych srodowiskach ksztatcenia, popularnie zwanych
platformami edukacyjnymi.

W tej propozyciji realizacji Programu 1:1 przyjeto zatozenie, ze uczen jest najwazniejszym podmiotem
edukagiji, i nie jako ,obiekt” nauczania wypetniany informacjami i wiedzg, ale jako osoba z ksztattujaca
sie wizjg wlasnego rozwoju i wyksztatcenia. Warto zauwazy¢, ze obecnie w edukacyjnych publikacjach
anglojezycznych panuje termin learning — uczy¢ sie (np. e-learning, lifelong learning), a rzadziej jest
stosowany termin teaching — uczy¢ kogos. Indywidualnemu rozwojowi uczniow nalezy wiec stworzy¢
odpowiednie warunki i podporzgdkowac¢ dziatania. Uczen ma sie rozwija¢, ksztatci¢, z mysla o wta-
snym, indywidualnym wyksztatceniu i rozwoju. Ponadto, traktujemy pobyt ucznia w szkole jako jeden z
epizoddéw jego uczenia sie przez cale zycie, ktoére zaczyna sie wraz z narodzinami i trwa do grobowej
deski.

Laptop umieszczony w sieci jest tylko furtkg do elektronicznego srodowiska ksztatcenia sie
ucznidéw, umozliwiajgcego realizacje indywidualnych zainteresowan i wiasnej drogi ksztatcenia.
Wspotczesne mozliwosci Internetu, okreslanego mianem sieci Web 2.0, wyznaczajg kierunki rozwoju
Srodowisk ksztafcenia, w ktorych uczen jest podmiotem i tworzy w nich wtasne miejsce na platformie
edukacyjnej, towarzyszacej mu zawsze i wszedzie. To srodowisko moze rosnac¢ i dojrzewaé wraz z
uczniem, przez wszystkie lata jego pobytu w szkole az po jego profesjonalne zycie.

Te dwa aspekty, Scisle ze sobg zwigzane — uczen w centrum uwagi i personalizacja elektronicznych
srodowisk rozwoju i ksztatcenia (na platformie edukacyjnej) — wyznaczajq kierunki dziatan i okreslajg
role i miejsce laptopéw. W szczegolnosci, dostep ucznidw do technologii powinien by¢ rozwazany nie
w kategoriach dostepu do komputera, ale dostepu do elektronicznych srodowisk, ktére towarzyszg
edukaciji, w ktérych uczniowie sie ksztatca, a laptop to tylko furtka do tych srodowisk i okno na swiat.
Ten dostep powinien by¢ w kazdym miejscu, w ktérym moze by¢ potrzebny i to nie tylko uczniom, ale
takze ich rodzicom, nauczycielom, personelowi szkoty, jak i organom prowadzacym szkoty.

Kolejnym wyzwaniem, chyba najwazniejszym, bo decydujacym o powodzeniu inicjatywy Premiera, jest
odpowiednie przygotowanie nauczycieli do sytuacji edukacyjnej, w ktérej kazdy uczeh bedzie miat
indywidualny dostep do laptopa, a zwlaszcza bedzie indywidualnie ksztattowat srodowisko swojego
rozwoju. Tutaj warto uwzgledni¢ zaréwno model rozwoju informatycznych kompetencji nauczycieli, jak
i standardy ich przygotowania — oczekiwany jest nowy typ nauczyciela, bardziej doradcy i moderatora
wiasnego rozwoju uczniéw, niz mentora ich poczynan.

Ten krotki wywdd pokazuje ztozonos¢ Programu 1:1. W kolejnych rozdziatach tego opracowania
przedstawiamy petng propozycje realizacji tego Programu. PrzyjeliSmy przy tym podstawowe zatoze-
nie (patrz p. 3.3), ze aby wszyscy uczniowie, przez caty okres realizacji Programu 1:1 w ich szkole,
mieli takie same mozliwosci, laptopy powinny byé kupowane dla szkét i pozostawaé ich wlasno-
$cig lub wtasnosciag organu prowadzacego szkote, a szkolny system udostepniania (takze wy-
pozyczania) laptopéw powinien stwarzaé jednakowe szanse wszystkim uczniom w szkole.
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Powodzenie tak ztozonego przedsiewziecia, jak Program 1:1, wymaga dobrego zarzgdzania nim na
kazdym szczeblu. Proponuje sie utworzenie na poziomie kraju Zespotu Wdrozeniowego Programu
1:1 (p. 3.1), ktory z czasem mogtby sie przerodzi¢ w rzgdowg Agencje ds. Technologii w Edukacji,
ktérej utworzenie zostato zaproponowane w Planie MEN?Z, Najwazniejsze jednak dla powodzenia Pro-
gramu 1:1 sg zespoty wdrozeniowe w szkotach (patrz p. 4.1), ktérych zadaniem bedzie objecie
wszystkich kwestii zwigzanych z realizacjg Programu na najnizszym, ale tez na najwazniejszym po-
ziomie, na poziomie szkoty, na ktérym faktycznie bedzie nastepowac realizacja i ewaluacja Programu
1:1.

Struktura tego opracowania jest nastepujaca. Po krotkim wprowadzeniu, zamieszczono wyniki analizy
SWOT, w znacznej czesci zaczerpniete z Planu MEN, ktére potwierdzajg, iz nasz system edukaciji
bardzo powoli rewiduje swojg tradycyjng sylwetke i otwiera sie na rozwigzania spoteczenstwa infor-
macyjnego i gospodarki bazujacej na wiedzy. Nastepnie przedstawiono dos¢ typowe dla projektéw
zwigzanych z technologig 1:1 doswiadczenia z kilku wybranych rejonéw swiata. Jak to zwykle bywa w
edukaciji, rzadko da sie nasladowac¢ rozwigzania innych — rozwigzania edukacyjne nie sg przenaszalne
— ale przynajmniej mozna uczy¢ sie na btedach innych, by unikngé podobnych.

Kolejne trzy rozdziaty dotyczg juz realizacji Programu 1:1. W rozdziale 3 oméwiono ogdélng koncepcje
Programu 1:1, poswiecajgc wiecej miejsca tym kwestiom i rozwigzaniom, ktére majg zastosowanie
ogolnokrajowe, sg to m.in.: cele Programu 1:1, budowa infrastruktury sprzetowej w kraju i w szkotach
oraz utworzenie platform ksztatcenia i platformy z zasobami edukacyjnymi.

Rozdziat 4, ma najistotniejsze znaczenie dla catego opracowania i powodzenia Programu 1:1, gdyz
dotyczy realizacji tego Programu na poziomie szkoty. Bardzo szczegétowo oméwiono wszystkie kwe-
stie zwigzane z opracowaniem programu rozwoju szkoty w ramach Programu 1:1 oraz z jego realiza-
cja. Dobre przygotowanie szkoty do podjecia sie realizacji Programu 1:1 jest gwarancja, ze spetnione
zostang cele, jakie stawia sie przed tym Programem.

W rozdziale 5 oméwiono przebieg pilotazu i rozpowszechnianie sie Programu na wszystkie szkoty.

Chociaz dziatania w Programie 1:1 majg znamiona rewolucji w edukacji, oparcie ich na koncepcji roz-
woju edukaciji, przedstawionej we wspomnianym Planie MEN, czyni je realistycznymi i silnie umoco-
wanymi w ogolnej strategii rozwoju edukacji i w planie jej realizaciji.

1. Wprowadzenie — edukacja w XXI wieku

Przyjmujemy generalne zatozenie, ze Program 1:1 stuzy nie tyle obdarowaniu dzieci laptopami, ale
polepszeniu efektywnosci systemu edukacji. Laptop to tylko narzedzie, zapewne bardzo atrakcyjne dla
uczniéw, element technologii ksztatcenia i coraz czesciej technologia na wyciagniecie reki, ale jest i
bedzie pojawiac sie jeszcze wiele innych narzedzi, ktére moga petni¢ podobna role w edukaciji.

Chociaz rozwdj edukacji nastepuje na ogét ewolucyjnie a nie rewolucyjnie, to jednak udostepnienie
technologii 1:1 — laptopéw wpietych w sie¢ bezprzewodowa z dostepem do platform ksztatcenia —
uczniom, nauczycielom i szkotom w krétkim czasie bedzie miato charakter bardzo gwattownych zmian
warunkow ksztatcenia. Tym bardziej wiec taka zmiana musi by¢ bardzo gteboko przemyslana i uwaz-
nie zaplanowana. Technologia 1:1 daje olbrzymie mozliwosci dostepu do informac;ji i wiedzy, umozli-
wia rozwdj indywidualnymi Sciezkami ksztatcenia, stanowi pomost do kolejnych rozwigzan technolo-
gicznych. Niezbedne jest wiec stworzenie uczniom warunkéw, ktére zapewnig realizacje misji i zadan
szkoty w zakresie ksztatcenia i wychowania, oraz ksztattowania sylwetki obywatela formujgcego sie
spoteczenstwa informacyjnego.

Przedstawione w tym opracowaniu rozwazania i propozycje bazujg na rozwigzaniach zawartych w
dokumencie ,Plan dotyczacy nauczania dzieci i miodziezy w zakresie problematyki funkcjonowania w
spoteczenstwie informacyjnym. Nowe technologie w edukacji”, zwanym tutaj Planem MEN?, ktory

? Patrz Plan MEN, p. 4.5. (Skrét Planu MEN w Zatgczniku 1)

®Plan dotyczacy nauczania dzieci i mfodziezy w zakresie problematyki funkcjonowania w spoteczenstwie informa-
cyjnym. Nowe technologie w edukacji, Czes$c¢ | i ll, dokument opracowany przez Rade ds. Edukac;ji Informatycznej
i Medialnej przy Ministrze Edukacji Narodowej, Pazdziernik 2008.
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zawiera opis strategicznych priorytetéw dla systemu edukacji w Polsce, w odniesieniu do miejsca i roli
technologii informacyjno-komunikacyjnych, i plan ich realizacji przez najblizsze lata az do 2013 roku, z
perspektywa do 2020 roku.

W Planie MEN, na podstawie analizy obecnego systemu ksztatcenia w Polsce oraz stopnia i zakresu
wykorzystywania narzedzi i metod nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych w ksztatceniu,
doswiadczen z ponad 20 lat rozwoju edukacji informatycznej w kraju, a takze lektury dokumentéw
unijnych i krajowych, sformutowano nastepujace priorytety strategiczne, ktorych realizacja ma na
celu podnoszenie poziomu przygotowania dzieci i mtodziezy do funkcjonowania w spoteczenstwie
informacyjnym (dopisano laptopy tam, gdzie to byto odpowiednie):.

1. Personalizacja ksztatcenia, jako naczelna zasada planowania i realizacji misji edukacyjnej Pan-
stwa. Spersonalizowane ksztatcenie powinno zapewnia¢ kazdemu obywatelowi nabycie i staty
rozwoj kompetencji kIuczowych4 odpowiednio do jego zainteresowan i potrzeb oraz mozliwosci, w
szczegolnosci kazdy uczen powinien mie¢ szanse zrealizowa¢ w petni swoje potencjalne mozli-
wosci rozwoju i osiggnie¢. Indywidualny dostep do laptopa, czy wrecz osobisty laptop, to jedno z
technologicznych rozwigzan, sprzyjajace personalizacii.

2. Ksztalcenie przez cate zycie. Edukacja i szkolenia, obejmujace oswiate (szkoty) i szkolnictwo
wyzsze, ksztalcenie formalne, nieformalne i incydentalne, powinny by¢ umieszczone w ramach
ogolnych koncepciji uczenia sie i ksztatcenia przez cate zycie. Ustawiczne ksztatcenie jest wspie-
rane przez elektroniczne srodowiska, ktére inaczej niz tradycyjne pomoce edukacyjne (np. pod-
reczniki), trwajg ponad poziomami i etapami ksztatcenia.

3. Ksztalcenie i przygotowanie nauczycieli. Odpowiednie przygotowanie nauczycieli oraz kadry
zarzgdzajgcej w szkotach i w instytucjach prowadzacych szkoty, jest niezbednym warunkiem po-
wodzenia wszelkich inicjatyw adresowanych do szkét, w tym projektow skupiajgcych sie na rozwo-
ju technologii informacyjno-komunikacyjnych w ksztatceniu, zwlaszcza tej najnowszej.

4, Zasoby edukacyjne. Zawarto$¢ merytoryczna, struktura i funkcjonowanie zasobéw edukacyj-
nych, zwlaszcza w wersiji elektronicznej, powinny by¢ podporzadkowane powyzszym priorytetom 1
— 3, czyli indywidualizacji ksztatcenia, ksztatceniu przez cate zycie i edukacyjnym potrzebom na-
uczycieli. W szczegdlnosci, zasoby powinny wspiera¢ indywidualne $ciezki rozwoju oséb ksztat-
cacych sie przez cate zycie. Zasoby elektroniczne powinny by¢é umieszczone na platformie inte-
grujacej funkcje ich udostepniania, zarzadzania procesem ksztatcenia oraz organizacji szkoty. Po-
nadto, technologia 1:1 umozliwia dostep do platform i zasobéw w kazdym czasie i w kazdym miej-
scu.

5. Infrastruktura technologiczna. Na potrzeby edukacji w szkofach, w instytucjach edukacyjnych i
w innych miejscach, gdzie przebywaé¢ moga uczacy sie, jest budowana infrastruktura technolo-
giczna, ktéra uwzglednia najnowsze rozwigzania w zakresie twardych (czyli sprzet) i miekkich
(czyli oprogramowanie) technologii informacyjno-komunikacyjnych, umozliwiajace realizacje
wszystkich priorytetéw strategicznych, w szczegolnosci indywidualizacje ksztatcenia sie przez cate
zycie. Realizacja Programu 1:1 jest wspierana technologig 1:1.

6. Niezbedne jest wytworzenie mechanizméw monitorowania, ewaluacji i modyfikacji powyzszych
priorytetow oraz wszelkich dziatan, ktére sg ich realizacjg. Ewaluacja dziatan jest niezbedna dla
oceny korzy$ci edukacyjnych, jakie wnoszg nowe technologie.

7. Ogrom zadan, niezbednych do podjecia dla realizacji powyzszych priorytetéw strategicznych,
potrzeba ich koordynacji, monitorowania i ciggtego rozwoju, wymagajg utworzenia agendy rza-
dowej, ktéra zajmie sie wdrazaniem i rozwojem technologii informacyjno-komunikacyjnych w edu-
kaciji.

W dalszej czesci Planu MEN sugeruje sie konkretne rozwigzania dla realizacji priorytetow strategicz-

nych, m.n. utworzenie Krajowej Sieci Edukacyjnej (KSE) — priorytet 1, Krajowego Portalu Eduka-

cyjnego (KPE) — priorytet 4 i Agencji ds. Technologii w Edukacji (ATE) — priorytet 7.

* Dz. U. UE L394, 30.12.20086, str. 10: Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 roku w
sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie. Patrz réwniez Plan MEN, Czes¢ I,
rozdz. A3.
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Program 1:1 wpisuje sie w opisang w Planie MEN idee e-Szkoty, pod kiérg kryjg sie zintegrowane
dziatania w szkole lub na wiekszych obszarach, majace na celu realizacje priorytetéw strategicznych.
Jest wiele drog, ktérymi szkota moze realizowacé priorytety strategiczne, i dobér najbardziej odpowied-
niej drogi jest pozostawiony szkotom i ich organom prowadzacym. Dziatania w Programie 1:1 sg jedng
z mozliwych droég realizacji priorytetow strategicznych w odniesieniu do szkoty.

Wspotczesne technologie informacyjno-komunikacyjne wystepujg w projektach e-szkoty w podwdjnej
roli. Z jednej strony — sg narzedziem realizacji priorytetow strategicznych, na tyle narzedziem niewi-
dzialnym, na ile to jest mozliwe, dostepnym w kazdym miejscu, nie tylko w szkole, i w kazdym czasie,
gdy tylko jest potrzebne nauczycielom i uczniom. Z drugiej zas$ strony — nowe technologie sg przed-
miotem zainteresowania i rozwoju uczniéw, nauczycieli i personelu edukacyjnego, ze wzgledu na swoj
bardzo dynamiczny rozwdj i stale pojawiajgce sie nowe mozliwosci wsparcia rozwoju jednostki w ob-
szarze zawodowym i osobistym.

Ponad technologig, ale z jej pomocg, szkota powinna ksztattowa¢ umiejetnosci, potrzebne w XXI wie-
ku, do ktérych zalicza sie:

e krytyczne myslenie,

e wykorzystywanie wiedzy w nhowych sytuacjach,

e analize informaciji,

e przyswajanie nowych idei i pomystéw,

e komunikowanie sie,

e prace w zespole i wspétprace,

e rozwigzywanie problemow | podejmowanie decyz;ji.

¢ integrowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych z ksztatceniem i wkasnym rozwojem.

Chociaz niemal kazda z tych umiejetnosci ma swéj odpowiednik w umiejetnosci faczacej sie z wyko-
rzystaniem technologii, to jednak nie nalezy catkowicie zarzuca¢ tradycyjnych metod ksztatcenia i
tradycyjnych $ciezek poznania i rozwoju — uczniowie moga je indywidualnie obiera¢ i nalezy je trakto-
wac na réwni z sciezkami wspomaganymi technologiami. Co wiecej, tradycyjne, czyli bez uzycia tech-
nologii, podejscie do ksztattowania powyzszych umiejetnosci moze by¢ w wielu przypadkach bogatsze
i przynosi¢ wiecej satysfakcji uczacym sie. Nalezy pamieta¢, ze ani komputery, ani technologia nie
kandydujg nawet na zajecie miejsca myslenia w procesie rozwoju. Pozytywna odpowiedz na test Tu-
ringa — czy maszyna moze by¢ nieodréznialna od cztowieka — wydaje sie by¢ coraz odleglejsza.

Laptop, jako widoczny element technologii 1:1, nie powinien by¢ zatem traktowany jako zamiennik
tradycyjnych pomocy dydaktycznych, w szczegdlnosci nie powinien catkowicie zastgpi¢ na tawce
ucznia pozostatej zawartosci jego tornistra. Podczas zaje¢ za$, czas z zamknietym laptopem moze
by¢ czesto bardziej owocnie wykorzystany, niz przy otwartym.

2. Analiza SWOT

W przedstawionej ponizej analizie SWOT, wiele pozycji pochodzi z analizy SWOT, odnoszacej sie
generalnie do przygotowania dzieci i mtodziezy do funkcjonowania w spoteczenstwie informacyjnym i
korzystania przy tym z technologii informacyjno komunikacyjnych, zawartej w Planie MEN?®. Podkre-
Slono pozycje, pochodzace z Planu MEN lub dopisane w zwigzku z Programem 1:1, ktére w mniej-
szym lub wiekszym stopniu odnoszg sie do Programu 1:1.

Silne strony Stabe strony

Oferta dla uczniow Oferta dla uczniow

e Powszechne ksztatcenie informatyczne w zakresie | e  Niewielkie mozliwosci korzystania z TIK podczas
TIK na kazdym etapie edukacyjnym, w szkole pod- zaje¢ z przedmiotoéw nieinformatycznych.
stawowej, w gimnazjum i w szkole ponadgimnazjal- |« Bardzo niewielkie mozliwosci korzystania ze szkol-
nej. nej infrastruktury informatycznej (komputeréw, ser-

® Patrz Plan MEN, Dodatek D. (Skrot Planu MEN w Zatgczniku 1)
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Mozliwos¢ zaprojektowania indywidualnej $ciezki
ksztatcenia dla ucznidw zdolnych lub ucznidéw o
specjalnych potrzebach, jednak w niewielkim za-
kresie i skali.

Przygotowanie kadry

Duza liczba nauczycieli roznych przedmiotow,
przeszkolonych na kursach z zakresu TIK i wyko-
rzystania tych technologii w nauczaniu.

Przygotowanie niewielkich grup nauczycieli do
specjalnej roli we wdrazaniu TIK do: nauczania, or-
ganizacji procesu ksztatcenia (koordynatoréw lub li-

wera i zasobdw) w czasie i miejscu poza regular-
nymi zajeciami (w szkole, w domu, w innych miej-
scach).

Niewielkie mozliwosci uczniow formowania indywi-
dualnych $ciezek ksztatcenia i rozwoju oraz poda-
Zania nimi.

Rzadkie wykorzystywanie mozliwosci tworzenia
indywidualnej $ciezki rozwoju dla uczniéw ze spe-
cialnymi potrzebami edukacyjnymi, np. uzdolnio-
nych lub nie w petni sprawnych.

Niewystarczajace zapisy w podstawie programowej,
odnoszace sie do wykorzystania TIK w ksztatceniu
w zakresie réoznych przedmiotow.

Brak indywidualnego dostepu do komputerdéw i
zasobow edukacyjnych w szkole i poza nig.

Brak komputerowych $rodowisk pracy ucznia two-
rzonych wedtug indywidualnej $ciezki rozwoju.

Przygotowanie kadry

Stabe przygotowanie nauczycieli do integrowania w
nauczaniu swoich przedmiotéw z TIK, w konse-
kwencji niezbyt wysoki odsetek nauczycieli réznych
przedmiotéw, wykorzystujgcych TIK na swoich lek-
ciach.

Brak metodycznego przygotowania nauczycieli do

derow TIK) i zarzgdzania szkotg (kadry kierowniczej

przyjmowania roli doradcy uczniéw w ich edukacyj-

ze szkot).

Doswiadczenia niewielkiej grupy nauczycieli i wizy-
tatoréw, petniacych role koordynatoréw dziatan w
zakresie wdrazania TIK na réznych szczeblach ad-
ministracji panstwowej i samorzgdowe;.

Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli w zakresie

TIK

Opracowano ,Standardy przygotowania nauczycieli
w zakresie TIK i informatyki”.

Udziat akredytowanych podmiotéw niepublicznych i
prywatnych w organizacji szkolen informatycznych.
Uczelnie wyzsze organizujg wiele studiow pody-
plomowych, adresowanych do przysztych nauczy-
cieli przedmiotéw informatycznych oraz do nauczy-
cieli stosujacych TIK w swojej pracy dydaktycznej w
szkotach.

nym rozwoju.

Brak przygotowania nauczycieli do pracy z wyko-
rzystaniem elektronicznych platform ksztatcenia i w
srodowisku technologii 1:1.

Niewystarczajgce przygotowanie kadry kierowni-
czej, nadzoru pedagogicznego i pracownikéw ad-
ministracji o$wiatowej do petnienia roli animatoréw
zmian zachodzacych pod wptywem rozwoju TIK.

Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli w zakresie

TIK

Brak standardéw przygotowania nauczycieli w $ro-
dowisku technologii 1:1: mobilnych komputeréw i
bezprzewodowego Internetu.

Brak umiejetnosci pracy w trybie any time i enywhe-
re, czyli w dowolnym czasie i dowolnym miejscu.

Brak systemu ustawicznego ksztatcenia nauczycieli
przedmiotéw informatycznych i nauczycieli stosuja-
cych TIK w swojej pracy.

Brak wymogu ustawicznego ksztatcenia nauczycie-
li.

Znikoma liczba systematycznych szkoleh w zakre-
sie najnowszych technologii TIK: e-ksztatcenia,
ksztatcenia hybrydowego i ksztatcenia na odle-
gtosc.

Brak systemu doradztwa metodycznego w zakresie

9



Program 1:1 — , Komputer dla ucznia”

Infrastruktura techniczna na potrzeby szkot

Sukcesywnie polepsza sie wyposazenie szkot w
sprzet komputerowy — spada $rednia liczba
uczniow na komputer

Sprzet komputerowy trafia w szkotach nie tylko do
wydzielonych pracowni, ale takze do pracowni
przedmiotowych, bibliotek i innych miejsc dostep-
nych dla ucznidéw i dla nauczycieli.

Polepsza sie jakos¢ potaczen szkdt z Internetem.

Uczniowie, szkoty i inne placéwki edukacyjne o
specjalnych potrzebach otrzymujg specjalistyczny
sprzet i oprogramowanie.

Laptop w rekach uczniéw

Umozliwia indywidualizacje ksztatcenia, ksztatcenie

we witasnym stylu; ksztalcenie dostosowane takze
do wiasnych zainteresowan.

stosowania TIK w nauczaniu réznych przedmiotow.

Brak systemu certyfikacji informatycznego przygo-
towania nauczycieli, ktéry odnositby sie bezposred-
nio do umiejetnosci pracy z uczniami w klasie.

Infrastruktura techniczna na potrzeby szkot

Niewielka, wrecz znikoma liczba przeno$nych kom-
puterdw na wyposazeniu szkét: nauczycieli i
uczniow.

Niewielkie, wrecz zadne wyposazenie szkét w do-
step bezprzewodowy do sieci.

Niski standard potgczen Internetowych w szkotach
— brak statego dostepu i potaczen szerokopasmo-
wych. Dotyczy to zwlaszcza terenéw wiejskich.

Brak zintegrowanych ustug sieciowych, oferowa-
nych szkotom przez podmioty zewnetrzne. Brak
rozwigzan WiMAX, adresowanych do edukaciji.

Brak w szkotach infrastruktury komputerowo-
sieciowej, gwarantujgcej mobilno$¢ uzytkowania; w
szczegolnosci, w niewielkim stopniu tgcznosc¢ z In-
ternetem jest bezprzewodowa a nauczyciele i
uczniowie sg wyposazani w komputery przenosne.

Brak systemowych rozwigzan dotyczacych serwi-
sowania sprzetu i oprogramowania w szkotach oraz
administrowania szkolnymi pracowniami i zasobami

internetowymi.

Laptop w rekach uczniow

Rozdanie laptopdw uczniom nie gwarantuje ich
edukacyjnego wykorzystania. Gwarantem moze by¢
nauczyciel, ale w takim przepadku, uczen nie musi
mie¢ laptopa na wtasnosé, byleby miat do niego
swobodny dostep.

Darowanie laptopéw uczniom powoduje wiele pro-
blemoéw, w tym wtasnosciowych, w przypadku od-
chodzenia ucznidéw ze szkoty i przychodzenia no-
Laptop moze bardzo tatwo rozpraszaé¢ uwage
uczniéw na lekcjach, zaréwno jako maszyna o bar-
dzo wielu mozliwosciach, jak i zwtaszcza oprogra-
mowanie na nim zainstalowane.

Laptop w rekach uczniéw miedzy zajeciami lub po
zajeciach moze bardzo fatwo odciggaé ich od nauki,

od innych zajeé, od funkcjonowania poza kompute-
rem.

Laptop w rekach ucznia na wtasnos¢ bedzie powo-
dowat nieefektywne jego wykorzystanie — nieuzy-
wany przez wiasciciela mogtby byé uzywany przez
innych uczniéw.

Laptop jako wtasnos$é ucznidw powoduje problemy
Z serwisowaniem i nie daje petnej gwaranciji, ze be-
dzie sprawny, gdy bedzie potrzebny do zajec.

10
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Wyposazenie w oprogramowanie

Szkoty otrzymuja komputery z podstawowym opro-
gramowaniem narzedziowym i z wyborem opro-
gramowania edukacyjnego.

Dominujg centralne zakupy oprogramowania edu-
kacyjnego, w niewielkim stopniu uwzgledniajace
réznorodnos¢ potrzeb ucznidw, szkét i nauczyciel
oraz potrzeby specjalne.

Utworzony zostat portal edukacyjny Scholaris z
Internetowym Centrum Zasobéw Edukacyjnych
MEN. Istnieje wiele innych portali o charakterze

edukacyjnym.

Systemy zarzadzania

W wielu szkotach, wiekszych skupiskach szkét i
jednostkach administracyjnych wdrozono, czesto
tylko czesciowo, systemy wspomagajace zarzadza-
nie szkotami, na poziomie szkét i na poziomie wiek-
szych jednostek administracyjnych (miast, gmin,
powiatow).

Przeszkolono niewielkg liczbe szkolnych koordyna-
toréw (lideréw) TIK oraz szkolnych zespotéw wdra-
zajacych TIK do procesu edukacji i zarzadzania
szkota.

Szkoly i inne instytucje dziatajace na polu edukacji
zdobyty doswiadczenie w realizacji duzych projek-
téw zwigzanych z wdrozeniem rozwigzan TIK do
edukacji.

Wyposazenie w oprogramowanie

Niewielki wybdr oprogramowania edukacyjnego i
specjalistycznego w szkotach i na rynku, odpowia-
dajacego potrzebom uczniéw i nauczycieli.

Stabe wykorzystanie oprogramowania, centralnie
dostarczanego szkotom. Jednym z powodow jest w
konkretnych przypadkach stabe dostosowanie tego
oprogramowania do procesu edukacyjnego w szko-
le.

Brak systemu udostepniania oprogramowania
(darmowego i odptatnego) uczniom, nauczycielom i
szkotom, umozliwiajgcego swobodny wybér zgod-
nie z potrzebami edukacyjnymi.

Portal Scholaris faktycznie nie peti roli interneto-
wegdo centrum zasobow edukacyjnych, gdyz nie
zgromadzono w nim wiekszosci oprogramowania
dostepnego dla szkot.

Niewielki wybdr portali, mogacych petnié role plat-
form edukacyjnych ksztatcenia dla uczniéw, na-
uczycieli i szkoét, wypetnionych réznorodng ofertg
edukacyjng, w tym réwniez zasobami otwartymi.

Brak propozyciji zestawu oprogramowania do szkol-
nego laptopa, pracujgcego w technologii 1:1.

Brak inicjatywy i zwigzanych z tym badan wykorzy-
stania oprogramowania wolnego w edukacji, domi-
nacja potentatéw na rynku oprogramowania, jak
Microsoft.

Brak oferty e-podrecznikéw szkolnych, e-bookéw
edukacyjnych.

Systemy zarzadzania

Brak struktury zarzadzania projektem edukacyjnym
na tak duzg skale, na kazdym szczeblu: krajowym
(powinna by¢ agencja rzadowa), regionalnym i
szkolnym.

Niedocenianie roli TIK w edukacji i w zarzadzaniu
procesami edukacyjnymi i administracyjnymi przez
samorzady, kadre kierowniczg oraz nadzér peda-
gogiczny i administracje oswiatowg

Niewielkie wsparcie nauczyciela w zakresie techno-
logii TIK i ich zastosowan przez doradce metodycz-
nego i szkolnego koordynatora (lidera) TIK, jesli taki
koordynator jest w szkole.

Przedtuzajgce sie przetargi na centralne zakupy
sprzetu komputerowego i oprogramowania dla edu-
kaciji.

Brak uregulowan prawnych, umozliwiajgcych pro-
wadzenie elektronicznej dokumentacji szkolnej bez
koniecznosci powielania tej dokumentacji w trady-
cyjnej postaci.

Brak instytuciji (takiej, jak BECTA w UK), ktérej
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Szkota a dom ucznia

Rodzice mogg wspoétpracowaé ze szkotg nie ko-

niecznie z uczniowskiego laptopa, wystarczy jaki-

kolwiek komputer.

Badania

Rozproszone po osrodkach akademickich i meto-
dycznych badania dotyczace dydaktyki i metodyki
nauczania informatyki i TIK oraz skutecznosci i
efektoéw stosowania TIK w ksztatceniu.

Inne dziatania i inicjatywy

Organizacja miedzynarodowego konkursu informa-
tycznego ,Bobr”, adresowanego do wszystkich
uczniéw we wszystkich typach szkét w Polsce. Je-
sienig 2008 odbedzie sie Il edycja tego konkursu.

celem dziatania bytaby realizacja wszystkich zadan
zwigzanych z wykorzystaniem rozwigzan informa-
tycznych i TIK w edukacji i szkoleniach, nie tylko w
szkotach

Szkota a dom ucznia

e Nie wszyscy rodzice wspoétpracujg ze szkotg w
zakresie ksztatcenia swoich dzieci, a laptop przeka-
zywany do domu, bedzie tego wymagat;

e Jesli laptopy bedg wtasnoscig rodzin, to rodzice
moga ingerowac w ich wykorzystanie, a nie szkota,
np. beda sie bali dawac je dzieciom do szkoty,
obawiajac sie, ze je zgubia.

Badania

e Brak badan na szeroka skale w zakresie dydaktyki
informatyki i dydaktyki zwigzanej ze stosowaniem
TIK w ksztatceniu.

e Brak badan dotyczgcych metodyki ksztatcenia w
Srodowisku technologii 1:1.

e Brak systematycznych i reprezentatywnych dla
catego systemu edukacji w Polsce badan dotycza-
cych skutecznosci i efektéw stosowania TIK w
ksztatceniu i upowszechnienia wsréd nauczyciel
wskazan z tych badan.

e Brak systematycznych badan efektéw inwestowania
w rozwoj infrastruktury informatycznej (komputeréw
i sieci) i oprogramowania w szkotach i generalnie w
edukacii.

Inne dziatania i inicjatywy

e Brak statego, finansowego wsparcie konkursu
,BObr” (udziat w tym konkursie, w przeciwienstwie
do matematycznego ,Kangura”, jest bezptatny).

e Brak dostatecznej liczby komputeréw w szkofach
dla zapewnienia masowego udziatu uczniow w
réznych inicjatywach ogélnopolskich, w tym m.in. e
konkursie Bobr.

Szanse

Zagrozenia

Mozliwos¢ udziatu polskich uczelni, szkét i instytucii
zwigzanych z edukacjg w projektach krajowych i
miedzynarodowych.

Fundusze unijne — ale lepsze zarzadzanie nimi oraz
ich petniejsze i bardziej efektywne wykorzystanie.

Rozwéj dostepu szkdt, instytucji edukacyjnych i
indywidualnych gospodarstw domowych do szero-
kopasmowego Internetu.

Rozwéj nowych technologii informatycznych (np.
komputeréw przenosnych) i telekomunikacyjnych
(np. dostepu bezprzewodoweqo).

Rozwdj nowych technologii internetowych, takich
jak Web 2.0, e-learning (e-ksztatcenie: platformy i

e Brak skoordynowanych dziatan na poziomie Pan-
stwa Polskiego w zakresie rozwoju edukaciji infor-
matycznej i TIK w edukacji.

e  Brak systemowych rozwigzan dotyczacych odna-
wiania szkolnej infrastruktury informatycznej na
szczeblu krajowymi i lokalnym.

e Brak instytucji centralnej zajmujacej sie inicjowa-
niem i koordynowaniem zintegrowanych projektéw
informatycznych, realizowanych w edukacji na skale
0golnopolska i lokalnie.
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srodowiska ksztatcenia).

e Uczynienie technologii TIK dostepnej dla uczniow i
nauczycieli wszedzie tam, gdzie jej potrzebuija.

e Realizacja zintegrowanych projektéw typu e-Szkota
na skale lokalng i krajowa.

e Zwiekszenie dostepnosci ustug telekomunikacyj-
nych, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich

e  Obnizenie kosztéw ustug telekomunikacyjnych dla
celéw edukacyjnych w szkotach i poza nimi, w
szczegolnosci dostepu do Internetu.

3. Doswiadczenia innych programow i panstw

Komputery pojawity sie w edukacji niemal nastepnego dnia po ich wynalezieniu! Pierwsze zajecia z
informatyki w polskich szkotach odbywaty sie jeszcze w czasach, gdy uczniowie musieli uruchamiac
swoje programy w osrodkach obliczeniowych, znajdujacych sie poza szkotami. Doptyw sprzetu kom-
puterowego do szkét rozpoczat sie na wiekszg skale od momentu pojawienia sie na rynku mikrokom-
puteréw, powstaty rowniez rodzime konstrukcje mikrokomputeréw przeznaczonych gtéwnie dla eduka-
cji. Na szeroka skale komputery zaczety trafia¢ do szkét od potowy lat 90. XX wielu, gtéwnie za spra-
wa projektéw finansowanych przez rzad, a w ostatnich latach réwniez wspieranych finansowo przez
fundusze unijne. Wraz z komputerami, do szkét dostarczane jest rowniez oprogramowanie narzedzio-
we, biurowe i edukacyjne. Ponadto, rozwojowi infrastruktury w szkotach towarzysza réznego rodzaju
formy ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli oraz kadry administracyjnej w szkotach i w instytucjach
edukacyjnych.

W procesie nasycania szkot komputerami, na przetomie XX i XXI wieku nastgpita zmiana, spowodo-
wana rozwojem technologii mobilnej. Do konca zesziego wieku, stan komputeryzacji szkét oceniano
za pomocg wskaznika nasycenia szkét komputerami, bedacego srednig liczbg uczniow przypada-
jaca na jeden komputer przeznaczony do celdw edukacyjnych. Ten wskaznik w panstwach rozwinie-
tych, takich jak USA i Wielka Brytania, zmieniat sie do$¢ szybko, od 50 na poczatku lat 90. do ok. 2-4
pod koniec lat 90. W Polsce zas malat znacznie wolniej i obecnie ksztattuje sie w réznych typach szkot
na poziomie 15-20. Z rozpowszechnieniem sie mobilnego dostepu do technologii w postaci kompute-
réw przenosnych oraz bezprzewodowego dostepu do Internetu zaczeto realizowa¢ idee wyposazenia
kazdego ucznia i nauczyciela w rzeczywiscie osobisty komputer, na ogét z dostepem do Internetu. Tak
zrodzit sie ruch, znany w publikacjach po angielsku jako 1 — 1 Computing (One-to-One Computing) lub
1 — 1 elLearning, a u nas Program 1:1, ktérego celem jest stworzenie warunkow, w ktoérych kazdy
uczen dysponuje osobnym komputerem i indywidualnym srodowiskiem ksztatcenia.

Pierwsze laptopy w calym stanie USA — Maine

Jeden z pierwszych projektow w dziedzinie 1:1 zaczeto realizowaé w Stanach Zjednoczonych w sta-
nie Maine od 2002 roku. 34 000 komputerow (Apple iBook) przeznaczono dla uczniéw z klas 7-8,
Jesienig 2002 roku uczniowie 8 klas otrzymali laptopy, ale do uzytku w szkole, z mozliwoscig wypozy-
czenia do domu. Komputery byty leasingowane na 4 lata, co kosztowato stan Maine 37 min USD,
wigczajgc w to przeprowadzenie szkoler nauczycieli. Byt to pierwszy stan w USA, w ktérym zaopa-
trzono wybrang grupe ucznidéw w laptopy w catym stanie. Od poczatku realizacji tego projektu intere-
sowano sie wptywem laptopdw na wyniki nauczania. Po dwdch latach okazato sie, ze Srednie wyniki
testu po 6smej klasie byly takie same, jak przez wprowadzeniem laptopéw. Znaczacy postep w wyni-
kach nauczania osiggneli natomiast uczniowie w pisaniu. Niewatpliwie przyczynit sie¢ do tego staty
dostep do mozliwosci komunikowania sie z innymi uczniami (oraz innymi osobami) poprzez poczte
elektroniczng i komunikatory. Laptopy utatwiajg prace nad tekstem — kopiowanie, wprowadzanie
zmian do formy i zawartosci tekstu, co w konsekwencji prowadzi do lepszego wypowiadania sie na
pismie. Wptyneto to generalnie na poprawe umiejetnosci pisania, nawet przy postugiwaniu sie piérem i
papierem, a nie tylko myszg i klawiaturg. W 2005 roku 49% os$mioklasistow w Maine osiagneto w te-
stach zadawalajace wyniki w pisaniu w poréwnaniu z 29% w 2000 roku. Nie zaobserwowano podob-
nych postepéw w matematyce, a w czytaniu wyniki testéw nawet sie pogorszyty. Ponadto, zmalata
absencja uczniéw na zajeciach i wzrosta ich aktywnos¢ oraz wzrosta frekwencja rodzicow na spotka-
niach z nauczycielami, W pewnym momencie aktywnos¢ ucznidow byta tak duza, ze wytgczano serwer
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pocztowy na godziny nocne. Bardzo ciekawg inicjatywg byto utworzenie grup uczniéw, ktérzy pomaga-
ja doraznie w razie pojawiania sie¢ problemow z laptopami i ich oprogramowaniem w klasie, na przy-
ktad przy zakfadaniu kont pocztowych lub instalowaniu oprogramowania. Uwaza sie to za jedno z
wazniejszych, chociaz nie przewidzianych, osiggnie¢ przedsiewziecia z laptopami, rowniez w wymia-
rze spotecznym.

OLPC - One Laptop Per Child

Pod koniec lat 90. XX wieku czotowi przedstawiciele konstruktywizmu w nauczaniu, Seymour Papert i
Nicholas Negroponte zaczeli szerzy¢ idee zaopatrzenia kazdego dziecka, zwtaszcza w krajach rozwi-
jajacych sie, w osobisty laptop. W 2005 roku utworzono organizacje non-profit One Laptop Per Child,
ktérej misjg jest To eliminate poverty and create world peace by providing education to the poorest
and most remote children on the planet by making them more active in their own learning, through
collaborative and creative activities, connected to the Internet, with their own laptop, as a human right
and cost free to them. Doprowadzito to do zaprojektowania i produkcji laptopa XO, przeznaczonego
gtéwnie dla matych dzieci (w wieku 5 — 12 lat), ktéry poczatkowo miat kosztowaé 100 USD. Obecnie w
programie OLPC uczestniczy aktywnie kilkanascie panstw, do ktérych dostarczono blisko 1 milion
laptopdw. Znaczng popularnos¢ zyskat projekt towarzyszacy Give One Get One, ktéry polega na tym,
ze osoba kupujaca jeden laptop OX, jednoczesnie ptaci za drugi laptop, ktéry jest wysytany do jedne-
go z krajow bioracych udziat w projekcie OLPC.

Laptopami XO, zaprojektowanymi dla panstw rozwijajacych sie, dla warunkéw, w ktorych czesto nie
ma dostepu do sieci elektrycznej i do Internetu, zainteresowaly sie takze szkoty w Stanach Zjedno-
czonych. Birmingham w stanie Alabama byto pierwszym miastem, ktére w 2008 roku zakupito
15 000 laptopow XO dla swoich szkét. Ten przypadek jest bacznie obserwowany w USA, gdyz sg
watpliwosci, czy tak proste urzadzenie jest w stanie przygotowaé dzieci do funkcjonowania w spote-
czenstwie, w ktérym technologia jest znacznie bardziej zaawansowana niz w laptopach XO. Watpliwo-
$ci dotycza m.in. systemu operacyjnego (wersja Linuksa) i mozliwosci uruchamiania bardziej zaawan-
sowanych aplikacji edukacyjnych. Bez watpienia jednak, nawet laptop XO jest w stanie wywotaé pozy-
tywne nastawienia u uczniéw, ich aktywnosc¢, zaangazowanie i zainteresowanie uczeniem sie, Podob-
nie pozytywne sa reakcje rodzicow.

Laptopy w dystrykcie FUSD (Kalifornia, USA)

Po zapoznaniu sie z kilkoma ofertami laptopéw edukacyjnych (m.in. Asus eeePC, XO, Nova5000) w
dystrykcie FUSD (Fresno Unified School District, California) zdecydowano sie na kupno dla szkét
10 000 laptopéw HP Mini-Note, wyposazonym w $rodowisko Windows (Windows XP, MS Office,
OneNote, SharePoint 2007) oraz inne oprogramowanie, gwarantujgce ochrone danych i bezpieczen-
stwo. Laptopy pozostajg wtasnoscig dystryktu, gtdéwnie sg wykorzystywane w szkofach, w ustalonych
pomieszczeniach. Nauczyciele mogg je wypozycza¢ do domu na wieczor lub na weekend, natomiast
uczniom firma HP zaproponowata kupno laptopéw po specjalnej cenie. Uczniowie korzystajg z lapto-
péw w indywidualnie spersonalizowanym srodowisku My site. Pilotaz tego projektu z 1 000 laptopow
przyniést bardzo pozytywne rezultaty, zaréwno od strony nauczycieli, jak i nastawienia i aktywnosci
uczniow.

Laptopy dla spotecznosci w trudnej sytuacji

Washington Parish School System w stanie Luizjana, USA (5200 ucznidw, 13 szkdt, 83.6% uczniéw
czesciowo lub w petni dozywianych w szkole, 16,3% uczniéw specjalnej troski). Obszar ten zostat
nawiedzony przez huragan Katrina w 2005 roku. Kazda klasa zostata wyposazona w tablice interak-
tywne i laptopy dla ucznidéw, po 16 sztuk w klasie. Laptopy sg przechowywane na wozkach, na ktérych
sg zainstalowane punkty dostepowe oraz porty dla drukarek.

Laptopy w Anglii

W Essen, drugim co do wielkosci county w Anglia, w ktérym jest 200 000 uczniéw szkét podstawo-
wych i gimnazjéw (primary and secondary schools), ztozono bezprzewodowy dostep do Internetu w 60
szkotach i zakupiono laptopy, ktére sg przechowywane na przejezdnych woézkach umozliwiajacych
tadowanie baterii. Oceniono, ze ta inwestycja w latach 2004-2007 przyniosta korzysci finansowe rzedu
100 min funtéw, m.in. dzieki wiekszej efektywnosci nauczycieli, redukcji kosztéw podrecznikéw, opro-
gramowania, indywidualnych lekcji i komputeréw w domu, a takze redukcji kosztéw utrzymania i od-
nawiania sprzetu tradycyjnego (przewodowego) i jego oprogramowania.
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500 000 komputerow Classmate PC w Portugalii

Rzad Portugalii powotat do zycia program e-opportunidades, adresowany do szkét, ktérego celem
jest lepsze przygotowanie uczniow i nauczycieli do funkcjonowania we wspotczesnym spoteczenstwie.
Nauczyciele otrzymuja laptopy i sa szkoleni w zakresie tworzenia i wykorzystywania zasobdéw elektro-
nicznych oraz korzystania z platform edukacyjnych.

W 2007 roku zostat uruchomiony projekt e-eschola, ktérego celem jest utatwienie uczniom nabycia
laptopa z mozliwoscig bezprzewodowego dostepu do Internetu. Rodziny gimnazjalistow ptacg 150
Euro operatorowi telekomunikacyjnemu za laptop i 5 lub 15 Euro za abonament internetowy, a réznice
w cenie (laptop kosztuje nie wiecej niz 475 Euro) doptaca rzad w ramach rozliczenia z operatorem za
licencje na 3G. Juz ponad 140 000 laptopéw trafito ta drogg w rece gimnazjalistow w Portugalii. Do-
radca rzadu portugalskiego w tym programie jest firma Intel.

W lipcu 2008 roku zostat uruchomiony projekt Magellan, ktoéry jest odpowiednikiem projektu e-
eschola, adresowanym do uczniéow szkét podstawowych (w wieku 6-11 lat). Podobnie, rodzice moga
kupi¢ u operatora telekomunikacyjnego laptop (Intel Classmate PC) i abonament internetowy. Intel jest
réwniez doradcag w tym projekcie. Wczesniej firma Intel pomogta w dostosowaniu do potrzeb jezyka
portugalskiego interaktywnego systemu zasobdéw do ksztatcenia w zakresie matematyki i przyrody, i
planuje utworzenie w Portugalii Centrum Kompetencyjnego (Competence Centre), kiére ma sie zaj-
mowac rozwojem stosowania technologii 1:1 w edukacji oraz promocjg projektu portugalskiego w in-
nych krajach.

4. Ogolna koncepcja Programu 1:1

Przedstawiamy tutaj ogoing koncepcje Programu 1:1, jako programu o zasiegu ogoélnokrajowym. Wie-
le decyzji zostanie podjetych na szczeblu krajowym, niektére zostang przekazane na szczebel nizszy,
np. samorzadowy, ale faktycznie powodzenie Programu 1:1 bedzie zaleze¢ od jego realizacji na naj-
nizszym szczeblu, czyli na poziomie szkoty. Dlatego w osobnym rozdziale (rozdz. 5) omawiamy bar-
dzo szczegodtowo dziatania, jakie powinny by¢ podjete w szkole i w jej najblizszym otoczeniu. Przy tym
szkoty powinny uwzgledni¢ odnoszace sie do niej elementy ogdlnej koncepciji.

Przedstawione w tym rozdziale kwestie sktadajg sie na specyfikacje Programu 1:1, ktéra moze by¢
podstawg do zatwierdzenia Programu, a pézniej stuzy¢ za punkt odniesienia dla monitorowania prze-
biegu Programu i ewaluacji jego wynikdw — patrz p. 4.5. Specyfikacja Programu 1:1 stanowi takze
podstawe dla programow realizacji Programu 1:1 na nizszych szczeblach zarzadzania, w tym w szko-
tach — patrz rozdz. 5.

4.1. Zarzadzanie Programem 1:1

Program 1:1, zaréwno pod wzgledem skali, jako program ogdlnokrajowy, jak i obszaru dziatania i od-
dziatywania, jest bardzo ztozonym przedsiewzieciem, dotykajacym wielu sfer zwigzanych m.in. z edu-
kacjg uczniéw i nauczycieli, najnowszg technologia, infrastrukturg technologiczng Panstwa i finansami.

Rozwdj edukacji zazwyczaj nastepuje ewolucyjnie, a rzadko rewolucyjnie, jednak wyposazenie
wszystkich uczniéw i nauczycieli w gimnazjach w technologie 1:1 (przenosne komputery i bezprzewo-
dowy Internet) w krétkim czasie bedzie miato charakter bardzo gwaltownych zmian warunkéw ksztat-
cenia w szkotach i poza nimi. Takie zmiany w edukacji muszg by¢ bardzo uwaznie zaplanowane, a
pdzniej zarzgdzane. Wymieniamy zarzadzanie jako pierwszy punkt Programu 1:1, gdyz utworzenie
struktury organizacyjnej do zarzgdzania realizacjg tego Programu powinno byé pierwszg decyzjg w
tym przedsiewzieciu. Zespoty zarzgdzajagce wdrazaniem tego Programu powinny by¢ tworzone na
wszystkich szczeblach administracyjnych, od krajowego po szkolny, na ktérych bedg podejmowane
decyzje.

Realizacjg Programu 1:1 na szczeblu krajowym powinien zajmowac sie Zespo6t Wdrozeniowy Pro-
gramu 1:1, zlozony ze specjalistbw w dziedzinach najbardziej newralgicznych dla powodzenia Pro-
gramu 1:1, takich jak: edukacja (w tym szkolenie nauczycieli), technologia 1:1, infrastruktura technolo-
giczna Panstwa, finanse publiczne (w tym Srodki unijne), Zespét ten powinien opracowac petng spe-
cyfikacje Programu 1:1, uzgodni¢ jg we wszystkich gtéwnych obszarach dziatania tego Programu i
upubliczni¢ ja, a jej lekture zaleci¢ wszystkim instancjom w systemie Polskiej oswiaty, w tym przede
wszystkim szkotom i ich organom prowadzacym.
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Zespot Wdrozeniowy Programu 1:1 powinien by¢ ponadresortowy, gdyz jego zadania i kompetencije
wykracza¢ bedg poza zakres dziatalnosci ktéregokolwiek z resortéw. Takie umocowanie tego Zespotu
umozliwi blizszg wspodtprace Zespotu z wszystkimi jednostkami rzgdowymi, zaangazowanymi w reali-
zacje Programu, w tym rowniez z rzagdem, gtdwnym inicjatorem Programu. Zepdt Wdrozeniowy Pro-
gramu 1:1 moze sie sta¢ zaczatkiem Agencji ds. Technologii w Edukacji (ATE), proponowanej w
Planie MEN®.

Specyfikacja Programu 1:1 powinna zawierac:

1. Wyszczegdlnienie celéow Programu 1:1. Za gtéwne cele programu nalezy uznaé cele eduka-
cyjne, patrz p. 4.2, za$ planowane wyposazenie szkét, ucznidéw i nauczycieli w technologie 1:1
nalezy uznac¢ za cele wspomagajace realizacje celéw edukacyjnych.

2. Opis projektu krajowej infrastruktury technologicznej, tworzonej na potrzeby technologii
1:1, dostepnej w szkotach, domach i w spotecznosciach lokalnych. W szczegdlnosci standar-
dy technologiczne, obowigzujace szkoty, patrz p. 4.3. Infrastruktura technologiczna w Progra-
mie 1:1 powinna stanowi¢ rozwigzanie zmierzajgce do powstania Krajowej Sieci Edukacyj-
nej (KSE), proponowanej w Planie MEN’.

3. Specyfikacje oprogramowania systemowego, sieciowego, narzedziowego, aplikacyjnego i
edukacyjnego, ktére stanowi¢ bedzie wyposazenie laptopéw, serwerdw i urzgdzen siecio-
wych. Na oprogramowanie edukacyjne sktadajg sie: platformy edukacyjne, bedace miej-
scem w sieci, w ktorym przebiega rozproszony proces ksztatcenia, i Krajowy Portal Eduka-
cyjny (KPE), bedacy repozytorium zasobow edukacyjnych dostepnych na zasadach okreslo-
nych w Planie MEN®.

4. Opis wymagan stawianych szkotom, przystepujacym do realizacji Programu 1:1, w tym w
szczegollnosci standardy przygotowania uczniéw i nauczycieli bioracych udziat w Programie
1:1. Szkoty sg najwazniejszym ogniwem realizacji Programu 1:1, decydujgcym o powodzeniu
catego przedsiewziecia. Realizacja Programu 1:1 na poziomie szkoly jest bardzo szczegétowo
opisana w rozdz. 5. Podobnie jak w skali kraju, realizacjg tego programu na terenie szkoty
zajmuje sie odpowiedni zespdt, szkolny zesp6t wdrozeniowy. Realizacja Programu 1:1 na
terenie szkoty uwzglednia standardy i wytyczne przyjete dla szkét na poziomie kraju.

5. Opis kolejnych etapow realizacji Programu 1:1, w tym szczegétowy opis pilotazu.

Dla Programu 1:1 powinien zosta¢ utworzony portal informacyjny, na ktérym powinny by¢ zamiesz-
czane wszystkie materiaty opracowane przez Zespét Wdrozeniowy Programu 1:1 i przeznaczone dla
szkot. Szczegotowe informacje odnoszgce sie do poszczegdlnych szkdt powinny by¢ dostepne po
uprzednim zalogowaniu sie.

4.2. Cele Programu 1:1

W ramach Programu 1:1 zostanie unowoczes$niona infrastruktura technologiczna w szkole tak, aby
m.in.:

e uczniowie i hauczyciele mieli dostep do przenosnych komputeréw przeznaczonych do indywi-
dualnego wykorzystywania;

e dostep do Internetu byt bezprzewodowy;

e dostepna byfa platforma wypetniona zasobami edukacyjnymi, oraz platforma stuzaca do orga-
nizacji procesu ksztatcenia (moze to by¢ ta sama platforma).

Taka infrastruktura komputerowo-dostepowa umozliwia ksztatcenie w dowolnym czasie i w dowolnym
miejscu, a posiadanie komputeréw zwieksza poczucie wtasnosci i lepszego panowania nad technolo-
gig i w konsekwencji przyczynia sie do wzrostu motywacji, zaréwno nauczycieli jak i uczniéw. Kompu-
ter w dyspozycji dla wtasnych potrzeb edukacyjnych i osobistych odpowiada wspétczesnej sytuacji w
miejscu pracy, gdzie niemal kazdy pracownik ma komputer wytacznie do wlasnej dyspozyciji.

® Patrz Plan MEN, p. 4.5. (Skrét Planu MEN w Zatgczniku 1)
7 Patrz Plan MEN, p. 4.1.1. (Skrét Planu MEN w Zatgczniku 1)
® Patrz Plan MEN, p. 4.2.2. (Skrot Planu MEN w Zatgczniku 1)
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Gtownym zadaniem tak rozbudowanej infrastruktury technologicznej jest pomoc w realizacji celow
edukacyjnych, w tym m.in.:

e rozwoju umiejetnosci niezbednych w XXI wieku, za ktére przyjmuje sie: postugiwanie sie¢ me-
diami, krytyczne myslenie, rozwigzywanie problemoéw, wspotprace, obieranie wiasnej drogi
rozwoju, Swiadomos¢ wptywu i znaczenia globalizaciji;

e zwiekszeniu motywacji do wtasnego ksztatcenia i rozwoju;
e poprawie wynikéw ksztatcenia (np. osigganych w testach);
e wyksztatceniu potrzeby i inicjatywy ustawicznego uczenia sie przez cate zycie;

e poprawie poziomu i jakosci ksztatcenia, np. przez wzbogacenie przekazu multimediami i no-
wymi technologiami;

e lepszej integracji technologii informacyjno-komunikacyjnych z procesem ksztatcenia;

e stworzeniu warunkow do rozwoju konstruktywistycznego srodowiska budowania wiasnej wie-
dzy przez uczniéw

e wyrownaniu szans wszystkich uczniéow i nauczycieli w dostepie do technologii;

e zapoznaniu sie z nowg technologig informacyjno-komunikacyjng i jej wykorzystaniem w
ksztafceniu;

e lepszemu przygotowaniu uczniéw do pracy zawodowej, m.in. w srodowisku nowych technolo-

gii;
e poprawie wspotdziatania w szkole personelu administracyjnego i technicznego z nauczyciela-
mi i uczniami;

e poprawie relacji miedzy szkotg a rodzinnym domem ucznidw.

Te ogolne cele edukacyjne powinny by¢ uwzglednione w programach rozwoju kazdej szkoty realizuja-
cej Program 1:1. Ponadto, instytucje prowadzace szkoty (np. w regionach), spotecznosci lokalne, ro-
dzice, a takze same szkoty mogg wyznaczy¢ dodatkowe cele do realizacji w szkole w ramach Pro-
gramu 1:1 — patrz p. 5.1, gdzie zamieszczono inne przykfadowe cele.

Doswiadczenia panstw, ktére od jakiego$ czasu wdrazaja Program 1:1 pokazujg (patrz rozdz. 3), ze
wyzej wymienione cele rzeczywiscie ukierunkowujg edukacyjnie wykorzystanie nowych technologii w
rekach uczniéw i nauczycieli i przynoszg zauwazalng poprawe wynikoéw ksztatcenia.

4.3. Infrastrukturatechnologiczna w Programie 1:1

Infrastruktura technologiczna, chociaz jej utworzenie w Programie 1:1 nie jest gtdwnym celem tego
Programu i nie jest celem samym w sobie, to jednak odgrywa decydujaca role w powodzeniu realizacji
tego Programu. Jest tez najdrozszym elementem tego Programu. Faktycznie, spersonalizowany do-
step do laptopa jest w Programie 1:1 gtdwng nowo$cia, jest takze nowoscig w naszym systemie edu-
kacji.

4.3.1. Laptopy w szkole

Poza aspektami technicznymi, wyposazenie uczniéow i nauczycieli w technologie 1:1 ma réwniez
aspekt psychologiczny, zwigzany z prawem do wiasnosci, ktéry moze mie¢ decydujacy wptyw na mo-
tywacje uczniéw i nauczycieli. Jak pokazujg badania, posiadanie laptopa jest czynnikiem o olbrzymim
tadunku motywacyjnym.

Chociaz Program 1:1 moze by¢ kojarzony z fizycznym przyznaniem osobnego laptopa (komputera
przenosnego) kazdemu uczniowie i nauczycielowi, to jednak prosta analiza sytuacji w szkole, a takze
w domach pokazuje, ze za tym moze nie iS¢ efektywne korzystanie z laptopoéw dla celéw edukacyj-
nych. Istnieje wiele watpliwosci i zastrzezeh do koncepcji kupienia na wtasnos¢ laptopa kazdemu
uczniowie. Przypuscmy, ze laptopy sg kupowane dla uczniéw na wtasnos¢. Watpliwosci, co do eduka-
cyjnych korzysci wynikajgcych z tego, budza nastepujace sytuacje:

o jedli laptopy zostang kupione jednoczesnie wszystkim uczniom w szkole, to trudno sobie wy-
obrazi¢, by w krétkim czasie wszyscy nauczyciele zostali przygotowani do integrowania tech-
nologii 1:1 ze swoim nauczaniem i by infrastruktura technologiczna w szkole pozwalata
wszystkim uczniom na jednoczesne korzystanie z laptopdw; z drugiej strony, nie ma az takich
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potrzeb, by laptop byt partnerem ucznia na kazdych zajeciach przez caty czas jego pobytu w
szkole;

Z kolei, jesli laptopy beda kupowane uczniom na wlasnos¢ stopniowo, np. klasami, to przez
pewien okres bedzie nierdwnos¢ w szkole, spowodowana tym, ze czes¢ ucznidéw ma laptopy,
a czes¢ ich nie ma; moze to takze prowadzi¢ do duzej nieefektywnosci w korzystaniu z lapto-
pow w sytuacji, gdy ci, ktérzy je majg ich akurat nie potrzebujg (bo maja np. zajecia z WF-u —
4 godziny tygodniowo), a ci ktérzy ich nie maja, potrzebujg ich;

kupowanie laptopow na wiasnos¢ powoduje takze, ze w kazdym roku przybywat bedzie jeden
rocznik ucznidéw, ktdrym bedzie trzeba kupi¢ laptopy, podczas gdy jeden rocznik odejdzie ze
szkoty ze swoimi laptopami;

nie wszyscy rodzice uczniow wspétpracujg ze szkotg w zakresie ksztatcenia swoich dzieci, a
laptop przekazywany do domu, bedzie tego wymagat; jesli laptopy bedg wtasnosciag rodzin, to
rodzice mogg ingerowac¢ w ich wykorzystanie, a nie szkota, np. bedg sie bali dawa¢ je dzie-
ciom do szkoty, obawiajac sie, ze je zgubia; z drugiej strony, jesli rodzice majg wspotpracowaé
ze szkotg, to nie koniecznie musi to by¢ z uczniowskiego laptopa, wystarczy do tego komputer
stacjonarny.

Podstawowe zatozenie. W takiej sytuacji przyjmujemy zalozenie, ze w Programie 1:1 laptopy sa
kupowane dla szkét i pozostajg ich wlasnoscia lub wlasnoscia organu prowadzacego szkote.
Przy tym s3 spetnione nastepujace zatozenia:

szkota otrzymuje dostatecznie duzo laptopow, by w postaci pracowni mobilnej lub sta-
tej, udostepnic¢ je na zajecia wszedzie tam i zawsze wtedy, gdy sa potrzebne uczniom i
nauczycielom;

nauczyciele stosujacy technologie informacyjno-komunikacyjna w swojej pracy otrzy-
muja laptopy na wlasnosé.

szkota otrzymuje dostatecznie wiele laptopéw, by udostepni¢ na specjalnych warun-
kach uczniom majacym specjalne potrzeby edukacyjne (nie w pelni sprawnym, olimpij-
czykom i sportowcom itp.);

szkota moze réwniez wypozycza¢ laptopy uczniom do uzytkowania na terenie szkoty i w
domu.

Szkolny system udostepniania laptopéw powinien stwarza¢ jednakowe szanse wszystkim
uczniom w szkole.

Te zatozenia powodujg nastepujace pozytywne efekty:

szkota moze gwarantowac, Ze laptopy znajda sie wszedzie tam, gdzie sg potrzebne na zaje-
ciach, uczniom i nauczycielom; w razie ewentualnej awarii, w dyspozycji powinno pozostawac
kilka laptopow zapasowych;

szkota moze (i powinna) zapewni¢ warunki do dotadowywania baterii w laptopach, np. za
pomoca specjalnych wozkéw, na ktérych laptopy sg przechowywane; zauwazmy, ze posiada-
nie przez uczniéw wiasnych laptopéw nie zwalniatoby szkoty od obowigzku zapewnienia moz-
liwosci ich dofadowywania;

szkota moze gwarantowac, korzystajgc z odpowiedniego serwisu w szkole lub poza nig, nie-
zawodnos¢ dziatania laptopdw i ich ewentualne serwisowanie; laptopy mogg by¢ réwniez
serwisowane pod wzgledem zainstalowanego oprogramowania;

poniewaz konkretny laptop nie bytby wiasnoscig jednego ucznia, korzystanie z laptopow przez
ucznidw polegatoby na korzystaniu z oprogramowania zainstalowanego na serwerze lub
na platformie edukacyjnej, a nie na twardym dysku w komputerze; to znacznie utatwiatoby go-
spodarke zasobami ucznidw, ponadto mieliby oni dostep do swoich zasobéw z dowolnego
komputera w szkole, w domu i w kazdym innym miejscu, gdzie jest dostep do Internetu; tym
komputerem nie musi by¢ laptop, a moze by¢ komputer stacjonarny, w szkole lub w domui;

jednoczesnie moze by¢ promowany zakupu laptopéw na uzytek wlasny w domach, lapto-
pow edukacyjnych za specjalna cene, byé moze z doptatg przez Panstwo (jak w Portugalii);
zauwazmy, ze rozdawanie laptopéw na wilasnos¢ bedzie spowalnia¢ proces zaopatrywania
sie domostw we wiasny sprzet.
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Wymienmy jeszcze powazniejsze problemy, jakie mogg sie pojawia¢é w edukacyjnym wykorzystaniu
laptopéw w szkole w przypadku, gdy beda one kupowane i przekazywane uczniom (rodzinom) na
wiasnos¢:

e czy darowizna nie bytaby opodatkowana zgodnie z prawem?

e mogtoby dochodzi¢ do sytuacji, ze uczen z réznych powodéw (np. zapomniatem) nie przynosi
laptopa na zajecia do szkoty, wtedy zaktdcany jest proces edukacyjny w klasie; podobnie, lap-
top uzywany w domu i przynoszony do szkoty moze nie by¢ w petni sprawny, np. szkota nie
bedzie w stanie stworzy¢é odpowiednich zabezpieczen (antywirusowych, bezpieczenstwa da-
nych itp.) dla uzywania laptopéw w domach;

e laptopy bytyby zapewne wykorzystywane w domach przez innych domownikéw, do celéw nie
koniecznie edukacyjnych (patrz nastepne wyliczenie i komentarz nastepujacy po nim),
zwtaszcza w okresach wolnych od zaje¢, np. przez cate wakacje;

e kto bylby odpowiedzialny za serwisowanie laptopow; jesli rodziny — to kto ponosi koszty, a jesli
szkota — to w jakim trybie, jesli laptopy sg w rekach uczniéw;

e laptopy musiatyby by¢ bez przerwy przy uczniach, nie mogliby ich pozostawi¢ nawet na chwile
w innym miejscu; wiele miejsc w szkole wymagatoby dodatkowej ochrony laptopéw: szatnie,
szatnie WFu, stotéwki, miejsca zawoddéw sportowych (boiska) itp., jesli szkota miataby odpo-
wiadac¢ za sprzet, ktéry nawet chwilowo znajduje sie na jej terenie;

e niezbedna bylaby ochrona uczniow i laptopéw wtedy, gdy przemieszczajg sie miedzy domem
a szkotg, nie zawsze najkrotszag droga;

Niewatpliwie, sg tez pozytywne cechy posiadania przez ucznia i jego rodzine wtasnego laptopa w
domu:

e zlaptopa korzysta cafa rodzina;

e z laptopa korzysta rodzina do celéw innych niz edukacyjne, wigczajac sie w aktywniejsze zy-
cie spoteczne;

e zlaptopa korzystajg inne dzieci w rodzinie do celéw edukacyjnych.

Jednak sg to tylko pozornie dobre strony, gdyz te dodatkowe obszary wykorzystania laptopa w domu
byloby zwigzane z zainstalowaniem dodatkowego oprogramowania (nie zawsze legalnego), co mo-
gtoby zaburzy¢ instalacje, niezbedng do celéw edukacyjnych. W konsekwencji, laptop zaczatby byc¢
wykorzystywane do celdw innych, niz zostat pierwotnie zakupiony.

Przy jakimkolwiek postawieniu sprawy wiasnosci laptopow, pozostaje do rozwigzania problem przyno-
szenia do szkoty przez uczniéw wiasnych laptopdw i wigczania ich do procesu edukacyjnego. Z takim
samym problemem zmagajq sie takze uczelnie. Ten problem mozna jednak tatwo rozwigzag¢, przyjmu-
jac, ze kazdy sprzet przynoszony do szkoty musi sie podporzadkowaé regutom przyjetym dla sprzetu
pracujgcego w szkole.

4.3.2. Laptopy i ich oprogramowanie

W Zatgczniku 2 zamieszczono liste kilkku wybranych laptopéw, zwanych edukacyjnymi, wraz z krotkg
ich charakterystyka. Ta lista rozrasta sie niemal z dnia na dzieh. Jest obecnie bardzo wiele laptopow w
cenie 500 — 1000 ztotych, ktdre sg polecane szkotom i organom zarzadzajacym inicjatywami 1:1.

Gtoéwne cechy laptopdw edukacyjnych, zalety i wady:

e niewielka waga — okoto 1 kg;
czas pracy — dtuzszy niz 3 godziny;
karta tgcznosci bezprzewodowej WiFi 802.11a/b/g/n;
niska cena — ok. 300 USD;
system operacyjny z przegladarka internetowg — moze to by¢ wolne oprogramowanie;
brak napedu i nagrywarki CD/DVD — zmniejsza to wage i utrudnia przegrywanie gier;
rozmiar umozliwiajacy umieszczenie na szkolnej fawce obok podrecznikow i zeszytow, cho-
ciaz rzadko to jest mozliwe;
niewielki ekran — zmniejsza to wage, ale utrudnia widocznos¢ wyswietlanych obrazéw;
e czesto bardzo mata i nietypowa klawiatura;
e ewentualnie — mozliwo$¢ zarzadzania laptopem drogg bezprzewodowsa.
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Warto zwrdci¢ uwage, ze istniejg laptopy, zaprojektowane specjalnie dla uczniéw w szkotach. Wsrod
nich wyréznia sie Classmate PC firmy Intel, ktéry ma juz kilka wersji, i komputer OX, zaprojektowany i
wytworzony w ramach inicjatywy OLPC (One Laptop per Child) — miat kosztowa¢ nie wiecej niz 100
usd. Ten drugi laptop przezywa ostatnio kryzys po zerwaniu kontaktéw z firmg Intel. Natomiast Clas-
smate PC jest laptopem, ktéry mogtby by¢ wykorzystywany w szkotach podstawowych.

Kazdy z zamieszczonych w Zatgczniku 2 laptopdw moze taczyc sie z Internetem bezprzewodowo.

Dla wiekszosci laptopow z Zatacznika 2 zaprojektowano specjalng wersje SO Linux, pozostaje jedynie
sprawdzi¢, czy moze by¢ uruchamiany na nich pakiet biurowy OpenOffice.org lub inny pakiet biurowy,
a takze jakie oprogramowanie edukacyjne moze by¢ na nich uruchamiane.

Jednym z mozliwych rozwigzan dla polskich gimnazjéw moze by¢ laptop wyposazony w SO Linux i
przegladarke. Postugujac sie przegladarka uczen faczy sie z platformg edukacyjng (np. z platformg
Fronter) i z poziomu tej platformy ma dostep do catego oprogramowania edukacyjnego, a takze biuro-
wego, takiego jak Google.doc czy Thinkfree.com.

Dla niemal petnego zabezpieczenia przed wykorzystywaniem laptopéw przez uczniéw do celdw nie-
edukacyjnych mozna zaprojektowac¢ na platformie edukacyjnej interfejs, np. o nazwie My site, ktory
zezwalaltby, po zalogowaniu sig, na przechodzenie do wlasnego srodowiska na platformie edukacyjnej
i do zadnego innego miejsca w komputerze i w sieci.

Laptopy trafiajace do ucznidow powinny by¢ wyposazone dodatkowo w oprogramowanie gwarantujgce
bezpieczng prace w sieci bezprzewodowej, patrz p. 3.3.3, a takze powinny by¢ chronione przed zawi-
rusowaniem oraz nieupowaznionym dostepem osoéb trzecich. Nalezy takze zainstalowaé na nich opro-
gramowanie filtrujace strony internetowe.

Powstaje wiele programow, specjalnie projektowanych dla laptopéw przeznaczonych dla programéw
1:1, warto sie nimi zainteresowa¢ z myslg o laptopach dla uczniéw i nauczycieli z naszych szkét. Na
przyktad,

e program, ktéry umozliwia odszukanie zaginionego lub skradzionego laptopa;

e program, ktory przyspiesza uruchomienie laptopa, by w czasie lekcji uczniowie i nauczyciel
zbyt dtugo nie czekali na uruchomienie systemu operacyjnego i interfejsu uzytkownika (cza-
sem zajmuje to 1-2 min);

e program, gtéwnie dla nauczyciela, do monitorowania pracy uczniéw w klasie, podgladania ich
ekranow, rozsytania ekranéw miedzy laptopami, moze by¢ takze wykorzystany do blokady
laptopdw tych uczniéw, ktérzy nie wykonujg polecen nauczyciela;

Bardzo waznym parametrem technicznym przy wyborze laptopa dla szkét jest czas pracy laptopa na
zatadowanej baterii i zywotno$¢ baterii. Najlepsze i najlzejsze sg baterie Lithium-lon. Laptopy wazgce
okoto 1 kg. moga pracowac na petnej baterii ok. 2-4 godzin, w zaleznoéci o rodzaju wykonywanych
operacji — na ogét przetwarzanie multimediéw wigze sie z szybkg utratg mocy. Jak juz wspominamy w
innym miejscu, tadowanie baterii w laptopach jest jednym z wazniejszych probleméw, zwigzanych
wykorzystywaniem laptopdw w dowolnym czasie i w dowolnym miejscu, rowniez w warunkach szkol-
nych.

4.3.3. Bezprzewodowy dostep do sieci

Jedng z dwdch gtéwnych sktadowych Programu 1:1, obok laptopéw, jest bezprzewodowy dostep do
Internetu, dzieki ktéremu uczen moze sie ksztatci¢ niemal w dowolnym miejscu. Rozwigzania bez-
przewodowe na terenie szkoty mogg obejmowac swoim zasiegiem wybrane klasy lub catg szkote, a
nawet kilka budynkéw (caty campus).

Szkota powinna dysponowac projektem swojej sieci LAN. Nalezy w niej uwzgledni¢: router interneto-
wy, system do realizacji sieci VPN, firewall (ochrona sieci wewnetrznej przed ingerencjg z sieci ze-
wnetrznej).

Ostatnim ogniwem w bezprzewodowym dostepie do Internetu jest WiFi, ktére wypiera przewodowe
potaczenie Ethernet. Potgczenie to jest miedzy wewnetrzng anteng w laptopie a bazg, zwang punktem
dostepowym (WAP — Wireless Access Point). WiFi ma obecnie maksymalng przepustowosé 54 Mbit/s,
a protokdt 802.11n bedzie zapewniat przepustowosé 100, 250, 540 Mbit/s. WAP moze obstuzy¢ od 15
do 60 laptopdéw, w zaleznosci od pojemnosci WAP i wymagan przepustowosci w laptopach. Zasieg
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WAP wynosi do 100 m, w zaleznosci od konstrukcji budynku, w ktérym sie znajduje, WiFi jest wiec
stosowane do budowy sieci lokalnych (LAN).

Bezprzewodowa sie¢ o wiekszym zasiegu, sie¢ metropolitalna (MAN), moze by¢ utworzona z wyko-
rzystaniem WiMAX, ktéra zapewnia szybkos¢ przesytania 75Mbit i zasieg teoretycznie do 300 mil od
bazy. WiIMAX moze by¢ zastosowany do potaczenia szkoty z oddalona baza, ktéra jest potaczona juz
przewodowo z siecig Internet.

Bezpieczenstwo sieci bezprzewodowej moze byé zagwarantowane za pomocg szyfrowania sygnatow
lub przez ograniczenie dostepu tylko do tych osob, ktére dysponujg kluczem. Dodatkowo, na lapto-
pach powinny by¢ zainstalowane programy: antywirusowy, osobista $ciana ogniowa, oprogramowanie
filtrujgace strony w Internecie.

Przestrzenh pracy i danych ucznia powinna sie znajdowac¢ na portalu edukacyjnym, na ktérym jest jego
Srodowisko pracy.

Proponuje sie, by sieci szkolne zostaty podtaczone do Krajowej Sieci Edukacyjnej (KSE), zapropo-
nowanej w Planie MEN®.

4.3.4. Platformy edukacyjne

Umozliwienie ksztatcenia w dowolnym czasie i w dowolnym miejscu (any time and anywhere) z wyko-
rzystaniem technologii 1:1, co jest jednym z celéw Programu 1:1, wigze sie ze stworzeniem miejsca w
sieci, do ktérego jest dostep wiasnie w dowolnym czasie i z dowolnego miejsca, jesli tylko jest dostep
do Internetu. Takie miejsca oferujg platformy edukacyjne, zwane czesto platformami e-
learningowymi. Miejsce ucznia i hauczyciela na platformie jest jednoczesnie miejscem, gdzie przebie-
ga proces ksztatcenia, wzbogacany aktywnoscig i dziataniami tworczymi ucznidow — w ten sposéb jest
realizowana idea sieci Web 2.0. Dodatkowym efektem pracy na platformie jest powstawanie osobi-
stych archiwéw uczniéw i nauczycieli, na bazie ktérych moga by¢ tworzone tak zwane e-portfolia,
czyli elektroniczne teczki, dokumentujgce postepy w nauce i rozwoj uczacego sie.

Wraz z laptopami i ich podstawowym oprogramowaniem, szkota powinna otrzymag, uprzednio wybie-
rajac, lub przychylajac sie do wyboru jednostki nadrzednej, dostep do platformy edukacyjnej, na ktorej
beda pracowali wszyscy uczniowie i wszyscy nauczyciele w szkole. To jest jednoczesnie ta sama
platforma, na ktdrej powinno przebiegac szkolenie nauczycieli, jak réowniez przygotowanie ucznidw.

Istnieje wiele platform edukacyjnych, jednak tylko kilka z nich ma interfejs w jezyku polskim: Moodle,
Fronter, Olat. Wzorem agencji BECTA w Wielkiej Brytanii, powinny zosta¢ opracowane kryteria do-
puszczenia platformy do uzytku w szkotach, szkota za$ powinna mie¢ mozliwo$¢ wyboru platformy,
ktéra najbardziej jej odpowiada.

Platforma edukacyjna na ogét jest wypetniona zasobami edukacyjnymi dla ré6znych przedmiotéw, po-
nadto umozliwia dostep do innych platform z zasobami. Przewiduje sie, ze platformy edukacyjne do-
puszczone do uzytku w polskich szkotach bedg zawieraty interfejs umozliwiajacy dostep do Krajowego
Portalu Edukacyjnego (KPE)lO, zawierajgcego m.in. oprogramowanie edukacyjne.

Coraz bujniej rozwijajg sie podreczniki elektroniczne, w tym wolne, w przyszto$ci moze to by¢ jednym
z powazniejszych typow zasoboéw na KPE.

4.3.5. Dodatkowe wyposazenie szkét

Technologia 1:1 (laptopy i bezprzewodowy Internet) powinna by¢ wzbogacana w szkole i w klasach o
inne elementy technologii informacyjno-komunikacyjnej, takie jak:
o dodatkowy osprzet laptopéw: kamery (bywajg integralna czescig niektorych laptopow), stu-
chawki z mikrofonami;
e drukarki sieciowe, dostepne z laptopow uczniowskich i nauczycielskich;
e projektory multimedialne w salach lekcyjnych dla prezentacji wynikow pracy nauczyciela i
uczniow;

® Patrz Plan MEN, p. 4.1.1. (Skrét Planu MEN w Zataczniku 1)
% patrz Plan MEN, p. 4.2.2.. (Skrét Planu MEN w Zatgczniku 1)
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e tablice interaktywne, umozliwiajace interaktywng prace nauczycielowi i nauke wiekszej grupie
uczniéw przed cafg klasg;

e systemy do testowania (tzw. voting systems), ktére stuzg nauczycielowi i uczniom do spraw-
dzania na biezaco efektdw zajeé, np. czy uczniowie nadgzajg ze zrozumieniem za wyjasnie-
niami nauczyciela;

e tablety, gtéwnie dla nauczycieli — mozna z nich korzysta¢ chodzac po klasie, majac z nich sta-
ty dostep do sieci i do komputeréw uczniowskich;

W rekach uczniéw moga sie pojawi¢ inne urzadzenia elektroniczne, wspotpracujace z technologig 1:1
w klasie, takie jak: komorki, iPody, iPhone’y, PDA, i inne. Wiele z tych urzadzen juz dzisiaj ma wiele
funkciji, ktére moga byé wykorzystane w celach edukacyjnych, jak mozliwos¢ pracy w sieci, pobieranie
z sieci programow, odtwarzanie programow edukacyjnych i inne.

Wiele z tych rozwigzan ma szczegdlne znaczenie dla pracy grupowej i dla wspétpracy uczniéw nad
réznymi projektami, jak i podczas regularnych zajeé w klasie.

4.4. Przygotowanie szkoty do realizacji Programu 1:1

Przygotowanie szkoty do realizacji Programu 1:1 jest szczeg6towo opisane w rozdz. 5. Podobnie jak w
skali kraju, najpierw powinien zosta¢ powotany szkolny zesp6t wdrozeniowy, a nastepnie ten zespot
opracowuje szkolny program rozwoju uwzgledniajacy cele Programu 1:1.

W szkolnym programie rozwoju oraz w jego wdrozeniu uwzglednia sie i wykorzystuje ustalenia, stan-
dardy i szablony opracowane centralnie i udostepnione szkotom, np. szablon programu rozwoju szko-
ty, platformy zatwierdzone do uzytku, programy szkolenia nauczycieli, patrz Zatgcznik 3.

Na poziomie kraju, powinny by¢ ogtoszone dla szkot:
e szablon szkolnego programu rozwoju szkoty, realizujgcej Program 1:1;

e standardy przygotowania nauczycieli ha potrzeby realizacji Programu 1:1 oraz program szko-
len, kurséw itd. przygotowania nauczycieli, spetniajgcych te standardy;

e zakres przygotowania uczniéw do udziatu w Programie 1:1 — to przygotowanie uczniowie po-
winni uzyskaé na wydzielonych zajeciach informatycznych;

e standardy techniczne, jakie powinna spetnia¢ szkota, by mogta dziata¢ w niej technologia 1:1,
patrz p. 5.4.

Wszystkie dokumenty krajowe, zwigzane z Programem 1:1 powinny obowigzywaé realizatoréw na
nizszych szczeblach, w szczegdlnosci we wszystkich szkotach.

4.5. Realizacja Programu 1:1

Przyjmujemy, ze docelowo, w najblizszych latach, Programem 1:1 zostang objeci wszyscy uczniowie,
wszyscy nauczyciele i w wszystkie szkoty w kraju — wtedy dopiero Program 1:1 bedzie stuzyt wyrow-
naniu szans edukacyjnych wszystkich uczniéw. Realizacja tego Programu w innych niz gimnazja szko-
tach moze by¢ od samego poczatku finansowana ze srodkéw innych niz rzadowe, np. z funduszy sa-
morzadowych (jak planuje sie na Dolnym Slgsku) lub firm sponsorskich (jak jest realizowany program
e-Szkota w wojewddztwie opolskim).

Pilotaz i rozpowszechnienie Programu 1:1 na wszystkie szkoty sg oméwione w rozdz. 6.

5. Realizacja Programu 1:1 na poziomie szkoty

Omawiamy tutaj szczegotowo realizacje Programu 1:1 na poziomie szkoty, ktory jest poziomem bez-
posrednich i najwazniejszych beneficjentéw Programu 1:1 i dziatania na tym poziomie przesgdzajg o
powodzeniu catego przedsiewziecia. Program 1:1 jest faktycznie adresowany do uczniéw i ich drogi
ksztatcenia w szkole i poza szkota, dlatego efekty Programu 1:1 powinny by¢ oceniane w odniesieniu
do zmiany (poprawy) sytuacji uczniow i ich ksztatcenia. Korzysci z tych dziatan bedg proporcjonalne
do zaangazowania sie szkét i wszystkich os6b zwigzanych z dziataniami na terenie szkoty i w jej oto-
czeniu.
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Realizacja Programu 1:1 w szkole powinno przebiega¢ etapami, ktérych celem jest zapewnienie wa-
runkéw niezbednych do przygotowania srodowiska pracy ucznidw, ktérzy beda dysponowac indywi-
dualnym dostepem do mobilnej technologii (przenosnego komputera i bezprzewodowego Internetu).
Etapy wymienione ponizej sg bardziej szczegdtowe niz etapy odnoszace sie do realizacji Programu
1:1 ponad szkotami, np. na szczeblu krajowym, sg one jednak do$¢ typowe dla projektéw, polegaja-
cych na wdrozeniu nowych rozwigzan w edukacji, zwtaszcza zwigzanych z nowymi technologiami.
Uwzgledniono ponadto przyjmowany powszechnie model rozwoju technologii w edukacji'!, bedacy
jednoczes$nie modelem rozwoju kompetencji uczniéw i nauczycieli.

W realizacji Programu 1:1 w szkole mozna wyrdzni¢ nastepujace etapy:

1. Opracowanie programu rozwoju szkoty w ramach Programu 1:1; powotanie szkolnego zespotu
wdrozeniowego.

2. Przygotowanie nauczycieli do pracy w nowym Srodowisku ksztatcenia sie¢ uczniéw i naucza-
nia, przygotowanie personelu szkoty.

3. Przygotowanie uczniéw do pracy z technologig 1:1.

4. Przygotowanie infrastruktury technologicznej w szkole do korzystania przez uczniéow i przez
nauczycieli z technologii 1:1.

5. Monitorowanie realizacji szkolnego programu realizacji Programu 1:1, ewaluacja dziatan,
ewentualna korekta zaplanowanych dziatan.

6. Dzialania towarzyszace.

Najwazniejszym czynnikiem, przesgdzajacym o powodzeniu Programu 1:1 i jego szkolnych wersji, jest
gotowos¢ do zmian wszystkich osé6b, ktérych ten program dotyczy: uczniéw, nauczycieli, personelu
administracyjnego i technicznego, rodzicow, ciat kolegialnych w szkole, personelu administracyjnego
w organach prowadzacych szkoty.

W kolejnych podpunktach tego rozdziatu szczegétowo omawiamy kazdy z tych etapow.

5.1. Opracowanie programu rozwoju szkoty w ramach Programu 1:1

Opracowanie programu rozwoju szkoty w ramach Programu 1:1 powinno zosta¢ poprzedzone powo-
tanie szkolnego zespotu wdrozeniowego, ktory zajmie sie catym spektrum zagadnieh zwigzanych z
planowaniem, opracowaniem i realizacjg programu. Zespot powinny tworzy¢ osoby kompetentne we
wszystkich sprawach, ktére majg zosta¢ uwzglednione w programie szkolnym, a takze osoby repre-
zentujace srodowiska, ktérych ten program ma dotyczy¢, A zatem, poza przedstawicielami r6znych
grup personelu szkoty, powinni by¢ reprezentowani w nim réwniez uczniowie, ich rodzice oraz spo-
tecznos¢ lokalna. Tak szeroka reprezentacja w tym zespole ma takze na celu zyskanie poparcia
wszystkich stron zwigzanych z funkcjonowaniem szkoty, w tym réwniez w srodowisku lokalnym, gdzie
faktycznie przebiega ksztatcenie. Nalezy przewidzie¢ funkcjonowanie tego zespotu w szkole przez
caty czas wdrazania Programu 1:1.

Program rozwoju szkoty powinien bazowac na wynikach przeprowadzonej analizy aktualnej sytuacji w
szkole w odniesieniu do zatozeh Programu 1:1 oraz uwzglednia¢ te zatozenia i wytyczne okreslone na
wyzszych poziomach i odnoszace sie do tej szkoty. W szczegdlnosci powinno to dotyczy¢ rozwigzan
przyjetych w jednostkach ponad szkolnych (np. w jednostkach administracji oswiatowej), takich jak
platforma edukacyjna, platforma zasobéw edukacyjnych (np. w KPE — w krajowym Portalu Edukacyj-
nymlz), model (typ) laptopa oraz organizacja dostepu do ustug internetowych (np. za posrednictwem
KSE — Krajowej Sieci Edukacyjnej*®).

Program rozwoju szkoty, zwigzany z realizacjg w szkole Programu 1:1, powinien odnosi¢ sie do na-
stepujacych kwestii (w podrozdziatach 6.2 — 6.6 omawiamy szczegoétowo te z tych kwestii, ktére moz-
na wydzieli¢ jako etapy realizacji Programu 1:1 w szkole):

™ Ten model jest szczegodtowo opisany w Planie MEN, Czes¢ Il, E. Wedtug tego samego modelu przebiega roz-
woj kompetencji uczniéw i nauczycieli. (Skrot Planu MEN w Zatgczniku 1.)

12 Patrz Plan MEN, p. 4.2. (Skrot Planu MEN w Zataczniku 1)
'3 patrz Plan MEN, p. 4.1. (Skrét Planu MEN w Zataczniku 1)
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5.1.1. Cele edukacyjne

Nalezy zaczaC od okreslenia celow Programu 1:1 w szkole, przy tym uwzgledni¢ ogdlne cele Progra-
mu 1:1 zdefiniowane na wyzszych poziomach zarzadzania, w tym cele ogdlnokrajowe i regionalne.
Gtownie chodzi o cele edukacyjne. W$rdd nich powinny sie znalez¢ cele ogdlne, takie jak (patrz punkt
4.2.): zwigkszenie motywacji do ksztatcenia sie, doskonalenie umiejetnosci stosowania najnowszej
technologii we wtasnym rozwoju, poszerzenie dostepu do zaje¢ pozalekcyjnych (np. wyrdwnawczych)
i pozaszkolnych, doskonalenie umiejetnosci rozwigzywania problemoéw i krytycznego myslenia, reali-
zacja projektéw zespotowych (klasowych, miedzyklasowych i miedzyszkolnych), a takze umiejetnosci
czysto techniczne — szybkie, bezwzrokowe pisania na klawiaturze.

Konkretna szkota moze poszerzy¢ spektrum celéw edukacyjnych Programu 1:1, uwzgledniajac swoja
specyficzng sytuacje (np. w spotecznosci lokalnej) lub specjalne potrzeby edukacyjne swoich uczniow.
Takimi celami moga by¢ np.: poprawa umiejetnosci pisania (nie chodzi tutaj o techniczna strone pisa-
nia na komputerze, ale raczej o umiejetnos¢ komponowania i redagowania tekstow) zwigzana np. ze
stabymi wynikami w testach Pisa, podniesienie poziomu wiedzy z zakresu matematyki i innych przed-
miotéw Scistych, przygotowanie do wykonywania testéw komputerowych, przygotowanie do testow
konczacych szkote (np. gimnazjum), petniejsze wiaczenie sie do zycia klasy i szkoty oséb ze specjal-
nymi potrzebami edukacyjnymi,

5.1.2. Uwzglednienie technologii w realizacji programéw nauczania

Przyjecie do realizacji w szkole celéw edukacyjnych zarysowanych w punkcie 1.1 powoduje, ze odpo-
wiednio muszg by¢ dostosowane do nich programy nauczania i ich realizacja, gdyz dostepnos$¢ nowej
technologii wptynie na realizacje programdéw nauczania. Jest bardzo wazne, by ta nowa technologia
zostata zintegrowana z dziataniami nauczycieli i ucznidw, inaczej trudno bedzie oczekiwac pozytyw-
nych rezultatdw wigczenia do ksztatcenia tych nowych mozliwosci technologii. Korzysci bowiem po-
winny by¢ oceniane nie z punktu widzenia postuzenia sig technologia, ale postawionych celéw, nale-
zacych do réznych dziedzin ksztatcenia, jak i do sfery wychowania i ksztattowania sylwetki uczacych
sie.

Generalnie, uwzglednienie nowych mozliwosci technologii w realizacji programow nauczania bedzie
polega¢ m.in. na poszerzeniu podrecznikdw o zasoby internetowe, i odejsciu od tradycyjnej organizaciji
lekcji do zarzadzania pracg uczniéw i ich dziataniami na platformie edukacyjnej.

Praktyczna realizacja tego punktu, przynajmniej w poczatkowej fazie, bedzie mie¢ miejsce podczas
przygotowania nauczycieli do stosowania srodowiska 1:1 w swojej pracy z uczniami (punkt 5.1.3).

5.1.3. Przygotowanie nauczycieli i personelu szkoty

Przygotowanie nauczycieli, administracji i personelu technicznego w szkole ma kluczowe znaczenie
dla powodzenia Programu 1:1. W programie rozwoju szkoty nalezy przewidzie¢ ustawiczne ksztatce-
nie i rozwdéj nauczycieli i personelu szkoty w tym kierunku.

W szkoleniu powinni wzig¢ udziat zaréwno nauczyciele przedmiotéw informatycznych — beda przygo-
towywac ucznidw do korzystania z technologii 1:1, jak i nauczyciele ré6znych przedmiotéw.

Nauczyciele powinni otrzymac laptopy przed szkoleniem, by przygotowywaé sie w srodowisku, w kto-
rym beda pracowac.

Szkolenie nauczycieli powinno by¢ poswiecone integracji technologii z programem nauczania (punkt
5.1.2). Z tego wzgledu szkolenie powinno sie¢ odbywac¢ z wykorzystaniem zasobéw platformy eduka-
cyjnej, z ktérych moze korzysta¢ nauczyciel na lekcji. Efektem szkolenia powinny by¢ materiaty przy-
gotowane przez nauczycieli dla ich pracy z uczniami w klasie, przebiegajgcej w warunkach stworzo-
nych przez technologie 1:1.

5.1.4. Rozbudowa infrastruktury technologicznej w szkole (twardej i miekkiej)

W szkole powinny zostaé stworzone warunki do funkcjonowania technologii 1:1, czyli do korzystania z
przenosnych komputeréw i bezprzewodowego dostepu do Internetu oraz z udostepnionych zasobow
edukacyjnych, wszystko to w realizacji zatozonych celéw edukacyjnych. Nalezy réwniez zaplanowac
obstuge serwisowg laptopow, w prostych przypadkach — w szkole, a bardziej ztozone przypadki — w
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firmie specjalistycznej. Rozbudowana infrastruktura technologiczna w szkole wymaga utworzenia no-
wego stanowiska technicznego.

Wraz z nowym sprzetem szkotfa otrzyma réwniez oprogramowanie oraz licencje na dostep do platfor-
my oraz do oprogramowania edukacyjnego. Utrzymanie i gospodarka oprogramowaniem powinna byc¢
w zakresie obowigzkow personelu technicznego szkoty.

5.1.5. Nadzér nad realizacja, monitoring i ewaluacja

Realizacja w szkole Programu 1:1 wymaga dobrego zarzadzania wszystkimi obszarami dziatania,
ktore zostaty uwzglednione w programie szkolnym. Zajg¢ sie tym powinien szkolny zespo6t wdrozenio-
wy, bedacy autorem tego programu. Monitorowanie i ewaluacja przebiegu realizacji Programu 1:1 w
szkole powinny mie¢ charakter ciggty. W szczegoélnosci nalezy na biezaco oceniaé stopien realizacji
zatozonych celéw, identyfikowa¢ mozliwe przeszkody na drodze realizacji celéw oraz ewentualne
korygowac¢ kierunki dziatania na podstawie wynikéw ewaluacji.

5.1.6. Dziatania towarzyszace

Rozwojowi infrastruktury technologicznej w szkole oraz nieuchronnym zmianom w sposobie ksztatce-
nia towarzyszy¢ powinny dziatania wspierajgce, poza wymienionymi w powyzszych punktach.

Poniewaz laptopy, w zaleznosci od przyjetego sposobu udostepniania ich uczniom, moga im towarzy-
szyly w domach, a takze bedg oni korzystac z platformy edukacyjnej na komputerach domowych, ich
rodzice powinni zostaé przygotowani na taki tryb pracy swoich dzieci. Co wiecej, platforma edukacyjna
umozliwia scislejsza wspotprace szkoty z rodzicami. Z tych wzgledéw mozna zaplanowac krétkie szko-
lenie rodzicow w szkole, poswiecone nowym mozliwosciom ksztatcenia sie ich dzieci z wykorzysta-
niem technologii 1:1.

5.1.7. Finansowanie

Program rozwoju szkoty w ramach Programu 1:1 powinien zosta¢ w petni skalkulowany. Jesli nawet
szkota otrzyma laptopy, to stanowig one tylko czes¢ kosztdéw i inwestycji w szkole. Inne koszty sg
zwigzane z wszystkimi innymi dziataniami w ramach Programu 1:1. Do najwazniejszych i najpowaz-
niejszych (pod wzgledem wysokosci) wydatkow nalezg koszty:

e przygotowania nauczycieli,
inwestycji w infrastrukture technologiczng w szkole (np. bezprzewodowy dostep do Internetu),
eksploatacji i ochrony laptopow,
zapewnienia dostepu do zasobdéw edukacyjnych,
obstugi technicznej infrastruktury technologicznej 1:1.

Finansowanie powinno uwzglednia¢ wszystkie zrodta:
budzetowe,

e pozabudzetowe,

e sponsorow i fundacje (np. zaktadane przy szkotach),
e wkiad rodzicow.

W kosztorysie dobrze jest rowniez zawrzeé korzysci i zysk zwigzany z zaprzestaniem rozwoju infra-
struktury przewodowej, w tym wymiany komputeréw stacjonarnych na nowe.

Poniewaz Program 1:1 dotyczy wszystkich ucznidéw i nauczycieli, do jego realizacji powinna by¢ zaan-
gazowana cata spotecznos¢ szkolna, wszyscy uczniowie i ich rodzice, nauczyciele, personel, a takze
spotecznos$¢ lokalna — uczniowie bedg chodzi¢ z laptopami miedzy szkotg a domem i muszg sie czuc
bezpiecznie.

W szkolnym programie rozwoju nalezy rowniez uwzgledni¢ wspétdziatanie i wspotprace z jednostkami
nadrzednymi w Programie 1:1.

Efekty: Efektem realizacji etapu opracowania programu rozwoju szkoty w ramach Programu 1:1 jest
szczegotowy dokument, w ktérym zostang uwzglednione wszystkie elementy programu opisane w
punktach 5.1.1 — 5.1.7. Dla kazdego wydzielonego dziatania w szkolnym programie powinny by¢ okre-
$lone nastepujace czynniki (najlepiej postuzy¢ sie z tabela, w ktérej kolumny odpowiadajg tym czynni-
kom):
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zamierzony cel dziatania (do osiggniecia);
prowadzone aktywno$ci;

czas trwania,;

osoba odpowiedzialna za realizacje;

koszty;

monitorowanie i ewaluacja;

powigzania i zalezno$ci z innymi dziataniami.

Uwagi o realizacji: W niektorych szkotach programy rozwoju, zwigzane z rozwojem nowych techno-
logii w edukacji, nie koniecznie technologii 1:1, zostaty juz opracowane. Na przyktad w szkotach, ktore
(1) braty udziat na Dolnym Slgsku w programie FESI (2003-2004), (2) ktérych zespoty wdrozeniowe
uczestniczyty w szkoleniach sponsorowanych przez EFS i MEN w latach 2006/2007, lub (3) z ktérych
nauczyciele uczestniczyli w studiach podyplomowych dla szkolnych koordynatoréw edukacji informa-
tycznej, prowadzonych przez Instytut Informatyki Uniwersytetu Wroctawskiego. Nalezy udostepni¢ w
sieci przyktadowe programy rozwoju szkoty opracowane przy innych okazjach.

Dla usprawnienia dziatan w szkotach, w Programie 1:1 nalezy opracowa¢ szablon programu rozwoju
szkoty i udostepni¢ go szkotom. Ujednolici to takze dziatania szkét i pozwoli na lepszg koordynacje na
szczeblu ponad szkolnym.

5.2. Przygotowanie nauczycieli i personelu szkoty

Przygotowanie nauczycieli i personelu szkoty powinno przebiegac¢ zgodnie z ustaleniami w programie
rozwoju szkoty. Przygotowanie nauczycieli jest newralgicznym elementem catego Programu 1:1,
od wiasciwego przygotowania nauczycieli zalezy, czy technologia 1:1, w ktdrg zostang wyposazeni
uczniowie, nauczyciele i szkota, zostanie wykorzystana w celach edukacyjnych, okreslonych w szkol-
nym programie rozwoju. Od przygotowania za$ personelu szkoty, gtdéwnie technicznego, zaleze¢ be-
dzie bezawaryjne funkcjonowanie tej technologii podczas zaje¢, zas personel administracyjny moze
wspomagac i integrowaé sfery edukacyjng i technologiczna.

Nauczyciele powinni otrzymac laptopy przed szkoleniem, by przygotowywac sie¢ w srodowisku, w kto-
rym bedg pracowagé, nabra¢ zaufania do sprzetu i platformy edukacyjnej, oraz do swoich umiejetnosci.

Szkolenie nauczycieli powinno byé poswiecone integracji technologii z programem nauczania — dzieki
tej integracji technologia moze by¢ niewidoczna, gdy jest stosowana w realizacji programu nauczania.
Powinno przebiega¢ z wykorzystaniem platformy edukacyjnej i jej zasobow edukacyjnych, z ktérych
moze korzysta¢ nauczyciel na lekcji. Doskonalenie nauczycieli powinno dotyczy¢ gtéwnie tych obsza-
réw, w ktérych nauczyciele beda pézniej pracowali z uczniami. Umiejetnosci techniczne sg dla wielu
nauczycieli prostsze niz umiejetno$¢ integrowania technologii z nauczaniem. Efektem szkolenia po-
winny by¢ materiaty przygotowane przez nauczycieli dla ich pracy z uczniami w klasie, przebiegajacej
w warunkach stworzonych przez technologie 1:1. Dla nabycia petnego zaufania do swoich umiejetno-
Sci i do technologii, cze$¢ szkolenia powinna przebiega¢, np. metoda hybrydowsg (czyli czesciowo
zdalna), w warunkach szkolnych. Wazne sg takze nieformalne formy doskonalenia nauczycieli, prze-
biegajace w grupie nauczycieli np. tworzacych w szkole zespoty przedmiotowe.

Szkolenie nauczycieli réznych przedmiotéw, ktdérego celem bytoby przygotowanie do integrowania
technologii z nauczaniem wtasnego przedmiotu, powinno przebiega¢ wedtug nastepujacego scenariu-
sza:

e demonstracja przyktadow postuzenia sie technologig w realizacji zaje¢ z przedmiotu stucha-
cza, w tym demonstracja aktywnosci nauczyciela i uczniow;

e analiza podstawy programowej przedmiotu stuchacza przez niego samego pod wzgledem
mozliwosci wykorzystania technologii, w szczegodlnosci technologii 1:1, w jej realizacji;

e analiza wykorzystywanego przez stuchacza programu nauczania i pakietu edukacyjnego (pod-
recznika i innych pomocy, w tym elektronicznych) pod wzgledem mozliwosci postuzenia sie
technologig podczas zajec;

e przeglad i analiza zasobdéw wybranych portali edukacyjnych, zwigzanych z przedmiotem stu-
chacza;

e uzupetnienie wiedzy przez stuchacza z zakresu narzedzi informatycznych, niezbednej do sa-
modzielnego przygotowania komputerowego wsparcia swoich zajeg;
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e przygotowanie przez stuchaczy wtasnych scenariuszy zajec¢, w ktorych technologia jest zinte-
growana z przekazem przedmiotowym;

e przeprowadzenie zaje¢ wedilug przygotowanych na szkoleniu scenariuszy, wykorzystujacych
technologie;

e dodatkowo: zapoznanie sie modelem rozwoju technologii w edukacji i modelem rozwoju kom-
petencji informatycznych oraz z metodykg konstruktywistycznego podejscia do prowadzenia
zaje¢ w $rodowisku wspieranym technologia;

e cze$c techniczna szkolenia: zapoznanie sie z pracg w warunkach technologii 1:1, czyli z lap-
topem i bezprzewodowym Internetem; opracowane na szkoleniu scenariusze i materiaty edu-
kacyjne powinny by¢ zweryfikowane przez stuchaczy w warunkach technologii 1:1.

Szkolenie w zakresie integracji technologii z nauczang dziedzing powinno by¢ poszerzone o ksztatce-
nie nowych postaw nauczycieli, zwigzanych ze zmiang ich roli, z osoby w centrum procesu ksztatcenia
(a sage on the stage) w doradce uczniéw (a guide on the side), jako gléwnych podmiotéw tego proce-
su, konstruktywistycznie budujacych swojg wiedze.

Przeszkoleni nauczyciele mogg pemi¢ role instruktorow dla innych nauczycieli, mniej zawansowanych
w korzystaniu z technologii 1:1.

Doskonalenie nauczycieli w zakresie korzystania z technologii 1:1 powinno mie¢ charakter ustawiczny.
W tym celu przydatne moga by¢ zdalne lub hybrydowe formy ksztatcenia, udostepniane na platformie
edukacyjnej, stosowanej na zajeciach z uczniami.

Efekty. Zgodnie z modelem rozwoju kompetencji w zakresie stosowania nowe;j technologii“, szkolenie
nauczycieli powinno ich przeprowadzi¢ przez trzy pierwsze etapy przygotowania do wykorzystania
dostepu do technologii 1:1: od (1) zapoznania sie z tg technologia, przez (2) wykorzystanie jej w do-
tychczasowej praktyce edukacyjnej w klasie, po (3) integracje technologii z praktyka edukacyjna.
Osiagniecie trzeciego etapu jest kluczowe dla przygotowania nauczyciela, by pézniej w petni przygo-
towany i z peinym zaufaniem do swoich umiejetnosci mogt stanaé przed catg klasg ucznidw, siedzg-
cych przy swoich laptopach.

Waznym efektem szkolenia powinno by¢ przygotowanie na platformie edukacyjnej przez nauczycieli
swojego $rodowiska pracy oraz materiatéw dla ucznidw. Wsrdd szkolonych nauczycieli powinni sie
znalez¢ zaréwno nauczyciele wydzielonych przedmiotéw informatycznych, jak i nauczyciele innych
przedmiotéw. Ta pierwsza grupa nauczycieli powinna zosta¢ przygotowana, by wprowadza¢ uczniéw
do pracy na platformie edukacyjnej z wykorzystaniem mobilnej technologii, a ta druga — do korzystania
z platformy na zajeciach ze swojego przedmiotu, przy zatozeniu, ze uczniowie zostali przygotowani do
pracy w srodowisku platformy. Nauczyciele powinni zapozna¢ sie na szkoleniu ze sprzetem, jaki
otrzymajq uczniowie. Szkolenie powinno mie¢ czesciowo charakter hybrydowy — cze$¢ szkolenia po-
winna przebiega¢ zdalnie, podczas pobytu w szkole, w ktérej nauczyciele pracujg, by rozwijane umie-
jetnosci i kompetencje odnosity sie do warunkéw, w ktérych pracuja.

Koncowym efektem szkolenia powinny by¢é materiaty przygotowane przez nauczycieli dla ich pracy z
uczniami w klasie, przebiegajgcej w warunkach stworzonych przez technologie 1:1.

Uwagi o realizacji: Przygotowanie nauczycieli do stosowania technologii 1:1 w szkole powinno prze-
biega¢ w warunkach, zblizonych do warunkéw pracy w klasie. A zatem szkoleni nauczyciele powinni
by¢ wyposazeni we wiasne laptopy i nalezy udostepni¢ im platforme edukacyjna, na ktérej beda pra-
cowac z uczniami, oraz zasoby edukacyjne, z ktérych maja korzystac¢ na zajeciach.

Wielu nauczycieli w szkotach ukonczyto kursy, ktérych celem jest integracja technologii informacyjno-
komunikacyjnej z nauczaniem swojego przedmiotu. Ci nauczyciele zapewne dysponujg gotowymi
materiatami elektronicznymi do zaje¢ wspomaganych komputerami i Internetem. W ich przypadku
szkolenie powinno dotyczy¢ przeniesienia materiatdw na platforme edukacyjng i organizacji pracy z
uczniami na platformie.

4 Model rozwoju kompetencji nauczycieli w zakresie postugiwania sie technologia informacyjno-komunikacyjng
jest szczegotowo opisany w Planie MEN, Czes¢ Il, E. Wedtug tego samego modelu przebiega rozwéj kompetencji
uczniow.
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W latach 2007/2008, ponad 1200 nauczycieli w kraju ukonczyto studia podyplomowe z zakresu ksztat-
cenia na odlegtos¢ z wykorzystaniem Internetu. Na tym studium wykorzystana byfa platforma Moodle.
Jesli szkoty wybiorg inng platforme, to przygotowanie tych nauczyli do stosowania innej platformy
bedzie dos¢ prostym zadaniem. Sugeruje sig, by w pilotazu wykorzysta¢ te grupe nauczycieli i szkoty,
w ktérych pracuja.

5.3. Przygotowanie uczniéw do pracy z technologia 1:1

Na kazdym poziomie ksztatcenia w Polskich szkotach uczniowie majg zajecia w ramach wydzielonego
przedmiotu informatycznego. Nabywajg wiec podstawowe umiejetnosci i wiedze za zakresu alfabety-
zacji komputerowej juz w szkole podstawowej. Te zajecia sg prowadzone w pracowniach komputero-
wych, wyposazonych w komputery stacjonarne, na ogét na state podtagczone do Internetu. Pojawienie
sie w szkole mobilnej technologii 1:1 wymaga poszerzenia tego przygotowania o znajomosc:

e obstugi laptopa, jako samoistnego komputera — powinni pozna¢ podstawowe jego cechy i
funkcje, zapoznac¢ sie z jego klawiaturg oraz przeznaczeniem innych przyciskow, wskaznikow
i gniazd (w pracowni komputerowej uczniowie na ogot pracujg na wigczonych komputerach i
nie majg mozliwosci wykonywania zadnych czynnosci zwigzanych ze zmiang ustawien w
komputerze);

e dostepu do Internetu i do zasobow w sieci (np. na KPE) — uczniowie powinni poznaé przy tej
okazji istniejgce ograniczenia w tym dostepie;

e poczty elektronicznej, komunikatorow, i Vol

e oprogramowania zainstalowanego na laptopie (antywirusowe i inne zabezpieczenia);
e systemu plikow w laptopie;

e pracy w srodowisku platformy edukacyjnej.

Efekty: Uczniowie sg przygotowani do pracy z laptopem w szkole i ewentualnie w domu. To przygo-
towanie powinno by¢ wystarczajgce, by technologia 1:1 znajdujaca sie w ich rekach i w ich zasiegu
umozliwiata im jej stosowanie we wszystkich innych dziedzinach ksztatcenia.

Uwagi o realizacji: Zajecia po$wigcone technologii 1:1 powinny byé przeprowadzone z uczniami w
ramach wydzielonych zaje¢ informatycznych, ktére sg w siatce godzin w szkole kazdego typu. Podany
powyzej program tych zaje¢ zaleca sie zrealizowa¢ w ramach tematéw, ktére znajduja sie w programie
nauczania wydzielonego przedmiotu informatycznego.

5.4. Przygotowanie infrastruktury technologicznej w szkole

W szkole powinny zostaé stworzone warunki do funkcjonowania technologii 1:1, czyli do korzystania z
przenosnych komputeréw i bezprzewodowego dostepu do Internetu oraz z udostepnionych zasobdéw
edukacyjnych — patrz p. 4.3.

Funkcjonowanie laptopéw w szkole, bez wygladu na to, czy bedg one na state przechowywane w
szkole, czy tez bedg wlasnoscig ucznidw, wymaga przygotowania dla nich srodowiska pracy, gwaran-
tujacego bezawaryjng i bezpieczng prace. Laptopy powinny mie¢ zainstalowane oprogramowanie,
niezbedne do zapewnienia tacznosci bezprzewodowej, odpowiednie oprogramowanie do korzystania
z platformy edukacyjnej (na ogét wystarczy przegladarka), oraz oprogramowanie edukacyjne, nie-
zbedne do pracy na zajeciach z réznych przedmiotow. Jesli laptopy beda wykorzystywane rowniez na
wydzielonych zajeciach informatycznych, to powinny byé wyposazone w oprogramowanie biurowe,
stosowane na takich zajeciach. W laptopach powinno byé zainstalowane oprogramowanie antywiru-
sowe i inne oprogramowanie zabezpieczajace, np. przed uruchomieniem przez niepozgdang osobe.

W szkole (w klasach) powinna by¢ stworzona mozliwos¢ dotadowywania baterii w laptopach. W tym
celu moga by¢ wykorzystane wézki do przechowywania i przewozenia laptopéw, ktdére na ogédt sg
wyposazone w gniazda do tadowania baterii oraz w punkt dostepowy.

Jesli nie wszyscy uczniowie w szkole majg osobiste laptopy, to szkota powinna mieé¢ opracowany i
wdrozony system dystrybucji laptopéw na zajecia do poszczegdinych sal oraz ewentualnie system
wypozyczania laptopdw przez ucznidow do domu, w okreslonym celu edukacyjnym.
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Sale lekcyjne, w ktérych sa wykorzystywane laptopy, powinny by¢ wyposazone w rzutniki multimedial-
ne, by umozliwi¢ wszystkim uczniom obejrzenie na ekranie tego, co nauczyciel lub inny uczenh chce
zademonstrowac pozostatym osobom w klasie.

Nalezy zaplanowaé obstuge serwisowg laptopow, w prostych przypadkach — w szkole, a bardziej zto-
zone przypadki — w firmie specjalistycznej. Rozbudowana infrastruktura technologiczna w szkole wy-
maga utworzenia nowego stanowiska technicznego. Ponadto, w szkole mogg powstac zespoty ztozo-
ne z uczniéw, ktére bedg pomagaty innym uczniom a takze nauczycielom w niektérych czynnosciach,
zwigzanych z wykorzystaniem laptopéw i oprogramowania, np. przy zaktadaniu kont pocztowych,
kopiowaniu plikéw, instalacji oprogramowania.

Wraz z nowym sprzetem szkotfa otrzyma réwniez oprogramowanie oraz licencje na dostep do platfor-
my oraz do oprogramowania edukacyjnego. Utrzymanie i gospodarka oprogramowaniem powinna by¢
w zakresie obowigzkéw personelu technicznego szkoty.

W programie, poza uwzglednieniem nowych rozwigzan technologicznych, nalezy uwzgledni¢ w petni
istniejacy juz w szkole sprzet komputerowy i sieciowy oraz oprogramowanie. Stacjonarne komputery
moga by¢ nadal wykorzystywane na zajeciach i bedg one zapewne bardziej efektywne niz laptopy, a
w ostatecznosci mogg zostaé udostepnione uczniom do swobodnego uzytku. Z kolei licencje na opro-
gramowanie beda zapewne wazne réwniez na laptopy, a jeli nie — to trzeba podja¢ w tym kierunku
negocjacje z tworca oprogramowania.

Podobnie jak w przypadku pracowni komputerowych, szkolny zesp6t wdrozeniowy wspomagany na-
uczycielami informatyki, powinien opracowac regulamin korzystania w szkole z technologii 1:1, czyli z
laptopéw i bezprzewodowego dostepu do Internetu. Regulamin ten powinien obejmowaé zaréwno
korzystanie z tej technologii na zajeciach z nauczycielami, jak i w przerwach miedzy zajeciami lub po
zajeciach. Jesli uczniowie mogg bra¢ lub pozyczac¢ laptopy do domu, czesé regulaminu powinna row-
niez dotyczy¢ wykorzystania laptopéw poza szkofa.

Efekty: Etap rozwoju infrastruktury technologicznej w szkole powinien zapewni¢ bezprzewodowy do-
step do Internetu oraz umozliwi¢ uczniom korzystanie z komputeréow przenosnych w trybie 1:1. Swo-
boda w dostepie do technologii 1:1 w szkole zalezy od skali inwestycji w szkole.

Uwagi o realizacji: Rozwdj infrastruktury komputerowo-sieciowej w szkole powinien nastepowac
stopniowo, w zaleznosci od skali realizacji Programu 1:1 w szkole, czyli liczby nauczycieli, uczniéw i
zaje¢ objetych programem. Wydaje sie, ze szkole bedzie trudno wykorzysta¢ wszystkie mozliwosci,
jakie daje jednoczesne wyposazenie wszystkich nauczycieli i wszystkich uczniéw w laptopy do osobi-
stego uzytku. Na poczatku, na etapie pilotazu Programu 1:1 wystarczy, jesli bedzie zapewniony do-
step do technologii 1:1 w wydzielonych miejscach (klasach, pomieszczeniach) szkoty i taki, by mogli z
niej korzysta¢ na lekcji wszyscy uczniowie jednoczesnie. Zapewni¢ to mogg przenosne pracownie
laptopow.

5.5. Monitorowanie i ewaluacja realizacji szkolnego programu

Monitorowaniem i ewaluacjg szkolnego programu rozwoju w ramach Programu 1:1 powinien zajmo-
wac sie ten sam zesp6t wdrozeniowy, ktéry opracowat ten program — ten zespét pracuje przez caty
czas wdrazania Programu 1:1.

Szczegolng uwage nalezy przywigzywa¢ do monitorowania i ewaluacji postepdw w realizacji celow
Scisle edukacyjnych, ktoérych efekty, takie jak wzrost motywacji i zaangazowania uczniéw, postepy w
zrozumieniu, czy wzrost poziomu i jakosci ksztalcenia, sg bardzo trudne do mierzenia i wymagajg
bardzo szczegdétowego planowania catego procesu monitorowania i ewaluacji.

Efekty: Zapewnienie petnej realizacji Programu 1:1 w szkole, na podstawie wczesniej opracowanego
programu rozwoju szkoty.

Uwagi o realizacji: Nalezy zdawac¢ sobie sprawe, ze nawet przy intensywnych wysitkach i znacznym
finansowaniu zmiany w samym ksztatceniu, a zwtaszcza w wynikach ksztatcenia, na ogoét nie sg rewo-
lucyjne, nie nastgpig szybko, postep jest raczej stopniowy. Nalezy to wzigé pod uwage zaréwno przy
planowaniu dziatan, jak i w czasie ich realizacji.
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5.6. Dziatania towarzyszace — przygotowanie rodzicow

Wsrdd dziatah towarzyszacych w Programie 1:1 do najwazniejszych nalezy przygotowanie rodzicéw
uczniéw, ktérzy majg otrzymac (na state lub czasowo) laptopy do domu. Rodzice powinni by¢ w petni
Swiadomi zasad ich przeznaczenia (do celéw edukacyjnych) i uzywania przez uczniéw. Proponuje sie,
by rodzice przeszkli krotkie 45-90 min szkolenie w szkole na ten temat. Formalnie mozna wymagac od
rodzicow przejecia odpowiedzialnosci za wtasciwe korzystanie z laptopow, gdy sg one w domach.

W przypadku korzystania przez uczniéw, nauczycieli i szkote z platformy edukacyjnej, rodzice mogg
mie¢ za posrednictwem Internetu dostep do:
e rezultatéw pracy swoich dzieci (osobiste archiwa i e-portfolia) oraz do wynikéw ich ksztatcenia;
e komunikacji z wychowawca i innymi nauczycielami w sprawie ksztatcenia swoich dzieci;
e informacji organizacyjnych i na temat funkcjonowania szkoty;
e serwisu pedagogicznego i psychologicznego oraz na temat technologii informacyjno-
komunikacyjne;.

Efekt: Przygotowanie rodzicéw uczniéw do wspotpracy i wspétodpowiedzialnosci za realizacje Pro-
gramu 1:1. Zapewnienie wtasciwego korzystania z laptopow przez ucznidw wtedy, gdy znajdujg sie
poza szkotg. Wglad rodzicow w edukacyjny rozwdj i postepy swoich dzieci.

Uwagi o realizacji: Najefektywniejsza metodg przygotowania rodzicow jest przeprowadzenie z nimi
krotkiego szkolenia (90 min) na temat laptopdw, ktére moga pojawi¢ sie w ich domach, oraz zasad
korzystania z nich i zasad dostepu do Internetu, platformy edukacyjnej oraz zasobéw edukacyjnych.
Przygotowanie i szkolenie rodzicow moze sie zakonczy¢ przyjeciem i podpisaniem przez nich zobo-
wigzania do przestrzegania przez ich dzieci zasad postugiwania sie technologia 1:1 ustanowionych w
szkole.

6. Realizacja Programu 1:1

Omawiamy tutaj szczegdtowo propozycje realizacji Programu 1:1 w skali catego kraju. Istotnym eta-
pem realizacji Programu jest jego pilotaz, ktéry przedstawiamy w p. 6.1, a nastepnie przechodzimy do
omowienia etapu upowszechniania Programu 1:1 w szkotach.

6.1. Pilotaz

Pilotaz jest pierwszag fazag realizacji przedsiewziecia, stuzgcg do sprawdzenia przyjetych zatozen i
weryfikacji w dziataniu zaproponowanych procedur postepowania, pod wzgledem ich wykonalnosci i
osiggniecia zatozonych rezultatéw.

Pilotaz przeprowadzamy na wybranej prébce szkot, rownomiernie roztozonych w obszarze realizacji
Programu 1:1, reprezentujgcych spektrum mozliwych wariantéw realizacji Programu 1:1 w szkofach,
zanim Program bedzie realizowany w petnej skali w wiekszos$ci szkot.

Wyniki pilotazu sg bardzo wazne dla upowszechnienia Programu 1:1 na catym obszarze jego realiza-
cji. Ewentualne problemy, jakie pojawiajg sie podczas pilotazu moga zostac jeszcze usuniete w Pro-
gramie 1:1, zanim zostanie on skierowany do realizacji we wszystkich szkotach.

6.1.1. Wybér szkét do pilotazu

Typy szkét i ich charakterystyczne cechy oraz warunki pracy w szkole, jakie powinny zosta¢ uwzgled-
nione wsrdad szkot wybranych do pilotazu:

1. Typowe gimnazjum — laptopy sg wykorzystywane tylko w szkole.

2. Typowe gimnazjum — laptopy sg wypozyczane uczniom do domu.

3. Typowe, ale niewielkie gimnazjum — uczniowie otrzymujg laptopy na wtasnos$¢.

4. Nietypowe gimnazjum, z duzg liczbg uczniéw — laptopy sg wykorzystywane tylko w szkole.
5

Typowa, ale niewielka szkota podstawowa, klasy 1-3. Typowa ale niewielka szkota podstawo-
wa, klasy 4-6 — sprawdzenie sprzetu przeznaczonego dla dzieci w wieku 6-12 lat.

6. Zespot Szkot: szkota podstawowa i gimnazjum — laptopy sa wykorzystywane tylko w szkole.
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7. Zespot Szkot: gimnazjum i szkota ponadgimnazjalna — laptopy sg wykorzystywane tylko w
szkole.

8. Szkota ponadgimnazjlna — laptopy sga wykorzystywane tylko w szkole.

9. Szkota z klasami integracyjnymi lub z pewng liczbg ucznidéw ze specjalnymi wymaganiami
edukacyjnymi — uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi otrzymujg laptopy na wita-
sno$¢. Tacy uczniowie wymagajg indywidualnego podejscia, majg wtasne tempo nauki, czesto
z wieloma powtérzeniami. Wymagajg takze specjalnej uwagi nauczyciela. Technologia moze
w tym bardzo poméc, chociaz nigdy nie zastgpi nauczyciela. W niektérych przypadkach kanat
technologiczny komunikacyjny jest jedynym kanatem komunikacji z uczniem uposledzonym,
ktéry ma problemy z komunikacjg werbalna.

10. Szkota z internatem — testowana bedzie procedura wypozyczania laptopéw uczniom mieszka-
jacym w Internacie. Innym rozwigzaniem jest zainstalowanie pracowni komputerowej w Inter-
nacie, moze to by¢ pracownia ztozona z laptopow.

11. Szkota, do ktérej uczeszcza wielu ucznidéw, ktorzy z réznych, uzasadnionych powodow,
znaczng czes¢ roku szkolnego przebywajg poza szkota, np. olimpijczycy réznych przedmio-
téw, sportowcy itp.

Gloéwny typ szkdt, wygranych do pilotazu to gimnazja. Struktura tych szkoét w kraju nie jest jednak jed-
nolita. Wiele z nich tworzy zespoty szkolne ze szkotami podstawowymi lub ze szkotami ponadgimna-
zjalnymi. W takich przypadkach, aby zapewni¢ wszystkim uczniom w szkole jednakowe warunki
ksztatcenia, zespoty szkdt powinny by¢ traktowane jak pojedyncze szkoty.

Do szkot uczeszcza tez wielu uczniow o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych, dla ktérych tech-
nologia 1:1 moze sie okaza¢ duzg pomocga w realizacji indywidualnej sciezki ksztatcenia.

Dobrze jest tez przetestowaé zaproponowane rozwigzanie w szkotach podstawowych i ponadgimna-
zjalnych, ze wzgledu na inny sprzet komputerowy, ktory jest dla nich odpowiedni, oraz na inne potrze-
by w zakresie platformy edukacyjnej i zasobéw edukacyjnych na KPE.

R&éznorodnosé szkot w pilotazu jest rowniez uzasadniona tym, ze organa prowadzace szkoty, za wta-
sne pienigdze beda chcialy zaopatrywac¢ w technologie 1:1 nie tylko gimnazja, ale inne typy szkél.
Moze to by¢ spowodowane checig wzmochienia innych programéw edukacyjnych, realizowanych w
tych szkotach. Przyktadami takich programéw na przyktad na Dolnym Slasku sg: SMOK — Szkota My-
$laca O Kazdym i ZDolny Slazak — program nastawiony na wytapywanie talentéw.

W konkluzji mozna przyjaé, ze do pilotazu powinny przystapi¢ szkoty wszystkich typow, nie koniecznie
jednak wszystkie rodzaje szkét muszg byé rowno reprezentowane, niektére z wymienionych powyzej
szkot moga by¢ pojedynczymi szkotami w kraju. Wazne, by sprawdzi¢ realizacje Programu 1:1 w r6z-
nych warunkach szkolnych. Mozna sie spodziewag, i to nalezy wykorzysta¢ przy planowaniu pilotazu,
ze pilotaz w wielu szkotach moze zosta¢ sfinansowany z funduszy samorzadowych — jest wiele sygna-
téw tego typu docierajacych z roznych wojewddztw, ktére sg zainteresowane realizacjg projektow typu
e-szkota (opisano je w Planie MEN15), w ktorych przyjmuje sie instalowanie w szkole pracowni mobil-
nych oraz bezprzewodowego dostepu do Internetu.

6.1.2. Przygotowanie do pilotazu

Szkoty, ktére majg uczestniczy¢ w pilotazu, przygotowujg kompletny program swojego rozwoju w ra-
mach realizacji Programu 1:1, zgodnie z punktem 5.1. podczas pilotazu, ze wzgledu na szczegdlne
warunki i krétki czas, nie beda realizowane wszystkie zatozone cele edukacyjne, ktére na ogét sg
przewidziane do realizacji w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Plan udziatu szkoty w pilotazu moze mieé nastepujacy zakres:

1. Okreslic wybrane cele edukacyjne, ktére sa mozliwe do zrealizowana w czasie pilotazu.
Wsrdd nich moga sie znalez¢ cele, kidre sg niezbedne dla przystgpienia do pilotazu i jego re-

 patrz Plan MEN, rozdz. 4. (Skrot Planu MEN w Zataczniku 1)
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alizacji, np.: przygotowanie uczniéw i nauczycieli do postugiwania sie technologig 1:1, przygo-
towanie nauczycieli do integrowania technologii ze swoja praktyka edukacyjna,

Okresli¢ zasoby platformy edukacyjne i zasoby edukacyjne, ktére bedg wykorzystywane w
czasie pilotazu — celem bedzie ocena ich przydatnosci do zaje¢ integrujacych technologie z
tradycyjnym nauczaniem.

Okresli¢ zakres pilotazu — moze on by¢ ograniczony w danej szkole do wybranych klas i wy-
branych nauczycieli (najlepiej przygotowanych) i wybranych przedmiotéw.

Przetestowac nalezy takze niezawodnos¢ infrastruktury technicznej, w tym dostep do sieci
bezprzewodowej i jej efektywnos¢ (przepustowosé), mozliwosci sprawnego dotadowywania
laptopéw, niezawodnos¢ wsparcia technicznego w szkole itp.

Okresli¢ koszty pilotazu — poza wydatkami ponoszonymi przez rzad, ministerstwo i organ
prowadzacy, szkoty zapewne bedg musiaty ponies¢ dodatkowe koszty zwigzane z pojawie-
niem sie technologii 1:1 i jej wykorzystaniem.

Okresli¢ czas trwania pilotazu. Ze schematu zamieszczonego w Zataczniku 3 wynika, ze pilo-
taz ma trwac caty rok szkolny. By¢ moze ten czas mozna skréci€, skracajgc czas przeznaczo-
ny na przygotowanie ucznidw i nauczycieli lub prowadzac te szkolenia jednocze$nie. Skrocié¢
mozna réwniez zajecia w klasie, podczas ktorych testowane beda rozwigzania, bedgce wcze-
$niej przedmiotem szkolenia.

Przeprowadzenie pilotazu

Przeprowadzi¢ pilotaz zgodnie z planem, nakre$lonym w p. 6.1.2. W czasie pilotazu:

6.1.4.

prowadzi¢ badania przed pilotazem, w czasie pilotazu i po pilotazu wskaznikow, ktére zostaty
przyjete do pomiaru stopnia realizacji zamierzonych celéw;

sporzadzac¢ na biezgco raport z przebiegu pilotazu;
w razie potrzeby wprowadzaé niewielkie zmiany do planu realizacji pilotazu.

Pomiar wynikéw pilotazu

Opracowa¢ raport z wnioskami po pilotazu. Powinien on dotyczy¢ wszystkich aspektow Programu 1:1,
w szczegolnosci m.in.:

czy laptopy i ich oprogramowanie byty odpowiednie do potrzeb uczniéw i nauczycieli?
czy zasoby edukacyjne byty odpowiednie do potrzeb przeprowadzonych zajeé?

czy infrastruktura sieciowa byta odpowiednio efektywna?

czy pomoc techniczna w szkole byta wystarczajgca?

czy przygotowanie uczniéw i nauczycieli do pracy w $rodowisku technologii 1:1 byto wystarcza-
jace?

czy zaplanowane finansowanie byto odpowiednie do potrzeb?
czy osiagniete zostaty cele, okre$lone dla pilotazu.

W przypadku szkoty, biorgcej udziat w pilotazu, wnioski powinny zosta¢ uwzglednione w jej programie
rozwoju.

Sformutowac nalezy takze wnioski dla innych szkét, ktére dopiero przystapig do realizacji Programu
1:1. Niektére wnioski moga mie¢ zasieg nawet ogdlnokrajowy, np. jesli dotycza oprogramowania lub
laptopow.

6.2.
Wyniki

Powszechne wdrozenie Programu 1:1

pilotazu powinny zosta¢ opublikowane w portalu Programu 1:1 tak, aby wszystkie szkoty mogty

odpowiednio uwzgledni¢ je w swoich programach szkolnych, odpowiednio je skalujac. W szczegdlno-
Sci, pilotaz moze dostarczy¢ danych potwierdzajacych, ze:

1.

Niezbedna jest modyfikacja specyfikacji laptopéw, aby mogty by¢ uzyte do realizacji postawio-
nych celéw edukacyjnych, np. testowane laptopy mogq mieé za stabg moc do uruchamiania
multimediéw.
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2. Potaczenia sieciowe majg zbyt matg przepustowosé¢ i zasieg, np. ze wzgledu na zbyt duzg
liczbe jednoczesnie pracujacych laptopdw i wykorzystywane oprogramowanie w sieci.

3. Serwis techniczny w szkole jest niewystarczajacy, by utrzymywacé laptopy i sie¢ w petnej go-
towosci do pracy.

4. Przygotowanie uczniow i nauczycieli nie jest wystarczajace, np. w zakresie postugiwania sie
laptopami lub korzystania z platformy edukacyjnej i zasobéw na KPE.

5. Przyjete miary ewaluacji osiggania celéw edukacyjnych nie s odpowiednie, by w petni ocenic
efekty wprowadzania technologii 1:1 do klas.

Kazda szkota, przystepujaca do realizacji Programu 1:1, w swoim programie rozwoju powinna
uwzgledni¢ wyniki przeprowadzonego pilotazu.

Moze sie jednak okazaé, ze warunki w konkretnej szkole sg tak rézne od warunkéw w innych szko-
tach, ze niezbedne jest, by poczatkowy etap realizacji Programu 1:1 w tej szkole miat charakter pilota-
zu, po ktérym dopiero sporzgadzony zostanie finalny program rozwoju szkoty.

Przeprowadzenie pilotazu lub uwzglednienie pilotazu z innej szkoty nie zwalnia szkoty od prowadzenia
ciggtego monitoringu i ewaluacji Programu 1:1 przez caty czas.

Nalezy pamietac, ze nie ma jednego rozwigzania, dobrego dla wszystkich szkét, podobnie, jak nie ma
dwoch ucznidw, ktérzy uczg sie tak samo, i jak nie ma dwoch nauczycieli, uczacych w podobny spo-
séb.

Trudno jest okresli¢ skale rozwoju Programu 1:1 w kolejnych latach, by¢ moze pilotaz przyniesie dane,
ktére bedg mogty by¢ uzyte do ekstrapolacji zachowania sie szkét. Powaznymi przeszkodami na dro-
dze do petnegj realizacji Programu 1:1 we wszystkich gimnazjach, a pdzniej we wszystkich szkotach,
moga by¢:
1. Nie wystarczajgce przygotowanie nauczycieli réznych przedmiotéw do stosowania technologii
1.1 w swojej pracy i do zmiany sposobu uczenia.

2. Zbyt powolne przygotowywanie infrastruktury technologicznej w szkotach do przyjmowania
technologii 1:1.

3. Powolna rozbudowa krajowej infrastruktury sieciowej, umozliwiajacej szkotom korzystanie z
szerokopasmowego dostepu do Internetu.

Najprostszym, chociaz kosztownym, zadaniem w Projekcie 1:1 jest zakup laptopow i dostarczenie ich
do szkdl, ale to w zadnym stopniu nie gwarantuje korzysci edukacyjnych i osiggania zatozonych celéw
rozwoju oséb uczacych sie.



