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Plan dziatan: Nowe technologie w edukacji

Zmiany w systemach edukacji i szkolen, powszechnie uwazanych za tradycyjne lub wrecz konserwatywne ob-
szary dziatalnosci, najczesciej maja charakter ewolucyjny i sg procesem dtugotrwatym, wymagajacym dobrze
przemyslanych, dalekosieznych strategii i planow.

Celem przedstawionej tutaj strategii i planu rozwoju systemu ksztatcenia w Polsce na lata 2008-2015 z perspek-
tywa do 2020 roku jest przede wszystkim przygotowanie dzieci i mtodziezy, z wykorzystaniem najnowszych
technologii informacyjnych i komunikacyjnych (TIK), do funkcjonowania w spoteczenstwie informacyjnym.

Od potowy zesztego wieku, technologia komputerowa i sieciowa, znacznie przyspieszajgca swoéj rozwoj w
pierwszej dekadzie tego wieku, odciska sie coraz bardziej na funkcjonowaniu obywateli i catych spoteczenstw.
Przemyst wytwordw fizycznych ery industrialnej zostat stopniowo zdominowany przez gospodarke informacja-
mi i w coraz wiekszym stopniu dobrobyt obywateli i catych spoteczenstw zalezy od umiejetnosci postugiwania
sie informacjg z wykorzystaniem przy tym technologii informacyjno-komunikacyjnych. Jeszcze nie w petni naro-
dzito sie spoteczenstwo informacyjne, gdy zaczety sie przygotowania do zycia w spoteczenstwie, w ktérym funk-
cjonowanie gospodarki i zwigzany z tym dobrobyt obywateli bedzie zalezat nie tyle od informacji jako towaru,
ale umiejetnosci zrobienia z niej pozytku w postaci wiedzy. Poniewaz wiedza jest immanentnie zwigzana z
cztowiekiem, jako jej twdrca, nosnikiem i dysponentem, najwieksze oczekiwania w tej kolejnej transformacji
spotecznej sg stawiane przed cztowiekiem. Przygotowanie za$ do zycia w czasach transformacji spoteczeristwa

informacyjnego w spoteczenstwo bazujgce na wiedzy jest zadaniem systemu ksztatcenia (edukacji).

Dynamicznie rozwijajgce sie technologie informacyjno-komunikacyjne stawiajg kolejne wymagania przed sys-
temami ksztatcenia. Te technologie wystepujg w edukacji w podwadjnej roli, a najczesciej jednoczesnie w obu.
System ksztatcenia powinien przygotowywac do zycia zawodowego i osobistego w Swiecie przepetnionym
technologiami TIK, powinien takze korzystaé z rozwigzan technologicznych, przynoszacych korzysci edukacyjne.

Wspotczesny system ksztatcenia w spoteczenstwie powinien wiec spetnia¢ nastepujace, stawiane przed nim,
oczekiwania:

e podmiotem systemu ksztatcenia staje sie w jeszcze wiekszym stopniu (bo optymistycznie zaktadamy,
ze zawsze nim byt) uczacy sie, ze swoimi zainteresowaniami, mozliwosciami i potrzebami edukacyjny-
mi, zawodowymi i osobistymi;

e  ksztatcenie i rozwdj jednostki nie ma granic czasowych, zaczyna sie naturalnie z chwilg narodzin i trwa
az do ostatnich dni na Ziemi, przebiega wiec przez cate zycie, spetniajac potrzeby zawodowe i osobiste
uczacych sie;

e  ksztatcenie obywateli, uwzgledniajgce ich indywidualne $ciezki rozwoju oraz potrzebe ksztatcenia sie
przez cate zycie staje sie priorytetowym i strategicznym zadaniem panistwa — sam tradycyjnie rozumia-
ny system edukacji, jako wieloetapowa szkofa i uczelnie, nie jest w stanie sprosta¢ wymaganiom sta-
wianym obywatelom, spotecznosciom i panstwu przez gospodarke opartg na wiedzy.

Analiza obecnego systemu ksztatcenia w Polsce oraz stopnia i zakresu wykorzystywania narzedzi i metod no-
wych technologii informacyjno-komunikacyjnych w ksztatceniu, doswiadczenia z ponad 20 lat rozwoju edukacji
informatycznej w kraju, a takze lektura dokumentdw unijnych i krajowych prowadzi w tym dokumencie do
sformutowania nastepujacych priorytetéw strategicznych, ktérych realizacja ma na celu podnoszenie poziomu
przygotowania dzieci i mtodziezy do funkcjonowania w spoteczenstwie informacyjnym.

1. Personalizacja ksztatcenia, jako naczelna zasada planowania i realizacji misji edukacyjnej panstwa. System
edukacji i szkolenn powinien zapewnia¢ kazdemu obywatelowi nabycie i staty rozwéj kompetencji kluczo-
wych na wymaganym poziomie.
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Ksztatcenie przez cate zycie. Edukacja i szkolenia, obejmujace oswiate (szkoty) i szkolnictwo wyzsze, ksztat-
cenie formalne, nieformalne i incydentalne, powinny by¢ umieszczone w ramach ogdlnych koncepcji ucze-
nia sie i ksztatcenia przez cate zycie.

Ksztatcenie i przygotowanie nauczycieli. Odpowiednie przygotowanie nauczycieli oraz kadry zarzadzajacej
w szkotach i w instytucjach prowadzgcych szkoty, jest niezbednym warunkiem powodzenia wszelkich inicja-
tyw adresowanych do szkét, w tym projektéw skupiajgcych sie na rozwoju technologii informacyjno-
komunikacyjnych w ksztatceniu.

Zasoby edukacyjne. Zawartos¢ merytoryczna, struktura i funkcjonowanie zasobow edukacyjnych, zwtasz-
cza w wersji elektronicznej, powinny by¢ podporzgdkowane powyzszym priorytetom 1 — 3, czyli indywidu-
alizacji ksztatcenia, ksztatceniu przez cate zycie i edukacyjnym potrzebom nauczycieli. W szczegdlnosci, za-
soby powinny wspiera¢ indywidualne $ciezki rozwoju 0s6b ksztatcacych sie przez cate zycie. Zasoby elek-
troniczne powinny byé umieszczone na platformie integrujacej funkcje ich udostepniania, zarzadzania pro-
cesem ksztatcenia oraz organizacji szkoty.

Infrastruktura technologiczna (twarda — hardware i miekka — software). Na potrzeby edukacji w szkotach,
w instytucjach edukacyjnych i w innych miejscach, gdzie przebywaé¢ mogga uczacy sie, jest budowana infra-
struktura technologiczna, ktéra uwzglednia najnowsze rozwigzania w zakresie twardych (czyli sprzet) i
miekkich (czyli oprogramowanie) technologii informacyjnych i komunikacyjnych, umozliwiajgce realizacje
wszystkich priorytetow strategicznych, w szczegdlnosci indywidualizacje ksztatcenia sie przez cate zycie. In-
frastruktura technologiczna powinna by¢ utrzymywana w niezawodnym dziataniu przez odpowiedni perso-
nel techniczny w szkole lub ponad szkotg (w gminach), odciazajacy od tych zajeé nauczycieli w szkole.

Niezbedne jest wytworzenie mechanizméw monitorowania, ewaluacji i modyfikacji powyzszych prioryte-
tow oraz wszelkich dziatan, ktore sg ich realizacja.

Ogrom zadan, niezbednych do podjecia dla realizacji powyzszych priorytetow strategicznych, potrzeba ich
koordynacji, monitorowania i ciggtego rozwoju, wymagajg utworzenia agendy rzadowej, ktéra zajmie sie
wdrazaniem i rozwojem technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji.

Realizacji priorytetéw strategicznych stuzy plan dziatan. Odwotujemy sie w nim do idei e-szkoty, pod ktdra kryjg

sie zintegrowane dziatania w szkole lub w skupisku szkét lub w obszarze administracyjnym, uwzgledniajace

wszystkie najwazniejsze aspekty, od koncepcji, po ich realizacje, zwigzane z wykorzystaniem technologii infor-

macyjno-komunikacyjnych w procesie transformacji wspoétczesnej szkoty ku lepszemu, bardziej efektywnemu

wypetnianiu swojej misji edukacyjnej, wychowawczej i spotecznej. Realizacji zatozen, wpisujacej sie w przyjete

priorytety strategiczne idei e-szkoty, stuzy podjecie nastepujgcych dziatan:

1.

2.

Utworzenie Krajowej Sieci Edukacyjnej (KSE). Sie¢ KSE powinna by¢ zorientowana na zasoby i ustugi eduka-
cyjne dla nauczania i uczenia sie, przebiegajacych ustawicznie w dowolnym czasie i w dowolnym miejscu.
KSE, wykorzystujac technologie szerokopasmowe, powinna tworzy¢ ogdlnokrajowa infrastrukture tech-
niczng dla ustug edukacyjnych w zakresie m.in. dostepu do zasobdw, wspodtpracy oraz indywidualnych drég
rozwoju uczacych sie, a takze organizacji procesdéw ksztatcenia na réznych etapach edukacji, oferowanych
m.in. szkotom, a takze innym instytucjom oswiatowym, by¢ moze takze szkotom wyzszym oraz instytucjom
naukowym. Ponadto, KSE mogtaby petni¢ role sieci informacyjnej dla administracji oSwiatowej oraz sieci
stuzgcej do monitorowania przebiegu i ewaluacji procesu nauczania i dziatania szkét. W zakresie dziatania
KSE miesci sie takze wyposazanie szkdt, nauczycieli i uczniow w nowa technologie. Powinny zosta¢ opraco-
wane standardy edukacyjne dla nowego wyposazenia, a sama jego instalacja i dostawa powinny by¢ skoor-
dynowane w szkole z realizacjg innych etapéw z programu rozwoju szkoty.

Tworzenie elektronicznych srodowisk ksztatcenia, w tym platform edukacyjnych oraz Krajowego Portalu
Edukacyjnego (KPE) i jego zasobdw. Dla platform nalezy opracowac standardy edukacyjne, a same platfor-
my powinny by¢ oferowane szkotom lub organom prowadzgcym przez dostawcéw ustug internetowych.
KPE powinien by¢ portalem, ktéry umozliwi gromadzenie, ewaluacje i nabywanie oprogramowania eduka-
cyjnego dostepnego dla polskich szkét. Odpowiednie mechanizmy zaimplementowane na tym portalu po-
winny zapewnic¢ wysokg jako$¢ materiatdw oraz staty rozwdj portalu i jego zasobdéw. Zasoby KPE powinny
by¢ dostepne dla platform edukacyjnych.
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3. Realizacja projektéw typu e-szkota wymaga powziecia ogélnokrajowych dziatann majacych na celu ksztatce-
nie i doskonalenie nauczycieli w zakresie przygotowania nauczycieli do pracy na platformie edukacyjne;j i
pewnej biegtosci w zakresie podstawowego oprogramowania narzedziowego, biurowego i edukacyjnego.
Powinny powstac portale dla ustawicznego ksztatcenia na odlegtos¢ réznych grup nauczycieli. Nalezy rozwa-
zy¢ wprowadzenie obowigzku statego doskonalenia sie nauczycieli.

4. Tworzenie programow rozwoju szkét, wspieranych przez TIK. Szkoty, przed przystapieniem do realizacji idei
e-szkoty, powinny najpierw opracowac programy wtasnego rozwoju, uwzgledniajgce realizacje wszystkich
priorytetéw strategicznych.

5. Utworzenie Agencji ds. Technologii w Edukacji. Ogrom i réznorodnos¢ zadan, sktadajgcych sie na niniejszy
plan dziatania sugerujg, iz powinna powsta¢ samodzielna agencja rzgdowa, ktéra zajmie sie koordynacjg i
nadzorem nad realizacjg wszystkich zadan sktadajgcych sie na ideg e-szkoty.

Krajowy aspekt tych przedsiewzig¢ oznacza uwzglednienie w nich wszystkich uczacych sie, nauczycieli i szkét w
kraju. Proponowane rozwigzania jednak, chociaz na skale krajowa, majg z natury wspdtczesnej technologii
charakter rozproszony i dopuszczajg réznorodne realizacje w ramach zaproponowanych koncepcji ogélnokra-
jowych.

W przedstawionych priorytetach strategicznych i planie dziatan, edukacja w szkole jest umieszczona w szerszym
kontekscie ksztatcenia sie przez cate zycie obywateli wedtug osobistych Sciezek rozwoju. Szkota z kolei wraz z
kadrg dydaktyczng i personelem administracyjnym zostata potraktowana jako instytucja ustawicznie ksztatcaca
sie i dziatajgca na rzecz ksztatcenia i szkolen w spotecznosciach lokalnych. Realizacja tak szeroko rozumianych
zadan i dziatan szkoty powinna by¢ udziatem nie tylko wydzielonego resortu edukacji, ale réwniez innych insty-
tucji i agend panstwowych, samorzgdowych i niepublicznych, W wybranych obszarach szkotfa juz wyszta poza
swoje mury i umozliwia spotecznosciom lokalnym i réznym grupom zawodowym dalszy rozwéj wiedzy, umie-
jetnosci i kompetencji, w znaczgcym stopniu z udziatem i w zakresie TIK.

W niniejszym dokumencie uwzgledniono: dokumenty i zalecenia Unii Europejskiej, jak i innych instytucji mie-
dzynarodowych, oraz krajowe dokumenty-strategie dziatarn odnoszacych sie do rozwoju spoteczenstwa infor-
macyjnego, w szczegdlnosci do edukacji, a zwtaszcza edukacji informatycznej. Zaproponowane priorytety, pro-
jekty dziatan i ich realizacja sg czesciowo oparte rowniez na doswiadczeniach innych panstw, wykorzystano
takze wyniki badan naukowych.

Dokument gtéwny sktada sie z pieciu rozdziatdéw zasadniczych. W rozdziale 1. przedstawiono tto dla zmian w
edukacji, powodowanych rozwojem technologii informacyjno-komunikacyjnych. Omoéwiono w skrdcie rozwoj
technologii i kompetencji informatycznych, nowe formy ksztatcenia blisko zwigzane z nowymi technologiami
oraz wspomniano o kryzysie w akademickim ksztatceniu informatykdw, dla ktérego ratunkiem moze by¢ lepsza
praca szkot.

Cztery kolejne rozdziaty stanowig najwazniejszg czes¢ niniejszego dokumentu — w rozdziale 2. przedstawiono
priorytety strategiczne dla dziatan zwigzanych z przygotowaniem dzieci i mtodziezy do funkcjonowania w spote-
czenstwie informacyjnym, w rozdziale 3. etapy ich realizacji, a w rozdziale 4. zaproponowano konkretny plan
dziatan, majacy na celu realizacje tych priorytetow strategicznych. Rozdziat 5. zawiera tabele obejmujacy dzia-
tania w ramach realizacji planu, opis tych dziatan, wykonawce i termin realizacji oraz zrddta finansowania planu.

Oddzielny dokument stanowig dodatkowe opracowania pod nazwg ,Dodatki do Planu dziatan dotyczgcego
nauczania dzieci i mtodziezy w zakresie problematyki funkcjonowania w spoteczenstwie informacyjnym. Nowe
technologie w edukacji”, ktoéry sktada sie z szesciu dodatkow.

Dodatki A. i B. zawierajg szczegétowe wypisy z wazniejszych dokumentéw miedzynarodowych, w tym unijnych,
i krajowych, dotyczacych edukacji i roli TIK w edukacji.
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W dodatku C. przedstawiono stan informatyzacji kraju w oparciu o diagnoze spoteczng z 2007 roku oraz miejsce
Polski w rankingach swiatowych.

W dodatku D. omdéwiono stan informatyzacji edukacji, przedstawiajac najwazniejsze projekty w tym zakresie z
ostatnich lat, statystyki pochodzgce z GUS, oraz bardzo szczegétowaq analize SWOT.

W dodatku E. przedstawiono metodologie projektowania i przeprowadzania zmian w edukacji, powodowanych
rozwojem technologii. Uwzglednienie zaprezentowanego w tym rozdziale modelu rozwoju technologii oraz
kompetencji ucznidw i nauczycieli, stosowanego z powodzeniem w wielu innych krajach, pozwoli lepiej zapla-
nowac dziatania, panowac nad ich realizacjg i ewentualnie modyfikowa¢ w przysztosci, a takze radzi¢ sobie z
kazdg nowg technologia.

W dodatku F. zgromadzono definicje wazniejszych poje¢ wystepujacych w tym dokumencie.



