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Warunki zarazy spowodowaty, ze z dnia na dzien szkota wyniosta sie ze szkoty™.
Co w tej sytuacji stato sie z systemem klasowo-lekcyjnym, ugruntowang formg
dziatania jednej i drugiej szkoly — pozostat niemal nietkniety! A jaki los spotkat
uczniow — zostali jeszcze bardziej wtopieni w ten system! Przedstawiamy tutaj
dwie propozycje metod nauczania — odwroconego ksztatcenia i metody projektéw
wraz z ich realizacjg w wirtualnym $rodowisku — ktére mogg poméc wyrwac sie
z tego systemu wszystkim: szkotom, nauczycielom, a przede wszystkim uczniom,
w rezultacie przyciggajgc uczniow, by sie uczyli. To sg propozycje nie tylko na
czas zarazy, ale takze na co dzien.

Od dawna

sg warunki techniczne, by szkole towarzyszyta wirtualna szkota?, szkota poza szkotg. Jakze
inaczej wygladatoby dzisiaj opuszczenie murdéw szkoty przez szkote, gdyby miata gdzie sie
przenies¢, gdyby miata przygotowane do tego miejsce. Przygotowane technicznie, ale waz-
niejsze — przygotowanych do ewakuacji wszystkich aktoréw z teatru szkoty: ucznioéw i ich
opiekunow, nauczycieli i administracje.

W artykule [10] z 2009 roku, najpierw sprecyzowano dwa terminy, ksztatcenie na odlegtosé¢
(ang. distance education)® i e-ksztatcenie (ang. e-learning). Ten pierwszy termin odnosi sie
do trybu ksztatcenia, w ktérym nie zachodzi jednosé czasu i miejsca w odniesieniu do uczg-
cych sie, nauczycieli i przebiegu zajec, lub innymi stowy, gdy nauczyciel i uczniowie mogag
nie znajdowac sie w tym samym miejscu lub gdy proces nauczenia i uczenia sie nie przebie-
ga w tym samym czasie’. Za$ ten drugi termin obejmuje metody ksztatcenia, ktorych wspol-
ng cechg jest wykorzystanie technologii Informacyjno-komunikacyjnych dla poprawy jakosci
ksztatcenia m.in. poprzez elektroniczng komunikacje, wspoétprace nauczycieli i uczacych sie
oraz utatwienie i zwiekszenie dostepu do zasobdw i ustug edukacyjnych. Ten rodzaj ksztat-
cenia pojawit sie w edukacji wraz z pierwszymi komputerami.

W tym artykule gtéwng uwage zwrécono na personalizacje ksztafcenia, i role w tym techno-
logii, dzieki ktérej uczen moze: (1) wybraé¢ najbardziej odpowiednig dla siebie Sciezke
ksztatcenia, w srodowisku zaprojektowanym elastycznie; (2) przyja¢ najbardziej odpowiedni
dla siebie spos6b uczenia sie, w wybranym przez siebie tempie, czasie i miejscu; (3) mieé

LW tym artykule, szkota odnosi sie zaréwno do szkoty, jako instytucji, jak i do budynku, w ktérym ta
instytucja znajduje swoje pomieszczenia. Nie bede jednak wyraznie odrdzniat tych dwéch znaczen
W swojej wypowiedzi, pozostawiam to czytelnikowi.

Przez wirtualng szkote, a ogdlnie wirtualne srodowisko ksztatlcenia rozumie sie Srodowisko
ksztatcenia (nauczania i uczenia sie), zintegrowane za pomocg technologii informacyjno-
komunikacyjnej. W tym srodowisku wspétdziatajg ze sobg podstawowe elementy wspotczesnego
systemu edukacji: uczniowie i ich opiekunowie, nauczyciele, administracja oswiatowa, zasoby (tre-
$ci) oraz metody ksztafcenia.

® Nie postugujemy sie tutaj terminem zdalne nauczanie, w znaczeniu remote education, by unikngé
skojarzenia z remote control, czego przyktadem jest pilot do telewizora.

4 Tradycyjne zajecia w szkole zawierajg elementy ksztatcenia na odlegtos¢, takie jak zadania domowe
odrabiane przez uczniéw.

N


mailto:syslo@ii.uni.wroc.pl

spersonalizowane $rodowisko ksztatcenia®, dostepne dla niego online w dowolnej chwili i z
dowolnego miejsca; (4) mie¢ wglad do swoich osiggniec i postepdéw oraz kontrole nad nimi;
(5) budowa¢ osobiste archiwa i na ich podstawie — e-portfolia, umozliwiajgce dzielenie sie
swoimi postepami i osiggnieciami w nauce oraz transfer miedzy instytucjami edukacyjnymi
na przestrzeni catego zycia. W 2008 roku umozliwienie uczniom w polskiej szkole takiego
stylu uczenia sie brzmiato jak futurologia, chociaz technologicznie byto to mozliwe.

W dokumencie [9] z 2010 roku uznanym przez MEN za ekspercki, ktory ,wyznaczat szkotom
i instytucjom prowadzgcym szkoty kierunki dziatania na lata 2010-2013 z perspektywg do
2020 roku ku e-szkole”, zaproponowano, by mianem e-szkota okresla¢ szkote, ktéra wyko-
rzystuje technologie informacyjno-komunikacyjne w procesie swojego rozwoju ku lepszemu,
bardziej skutecznemu wypetnianiu swojej misji edukacyjnej, wychowawczej i spotecznej.”

W kolejnym dokumencie [12]° z 2014 roku, przedstawiono spojng koncepcje ksztatcenia mo-
bilnego (lub odmiejscowionego) w wirtualnym srodowiska ksztafcenia, stuzgcym m.in. do or-
ganizacji procesu ksztatcenia oraz tworzenia i przechowywania indywidualnych cyfrowych
zasobow uczniow i nauczycieli, dostepnego w kazdej chwili z dowolnego miejsca, w ktorym
jest dostep do Internetu. Szczegdlnym przypadkiem takiego srodowiska jest platforma edu-
kacyjna. Schemat takiego srodowiska jest przedstawiony na ilustracji ponize;.

Wirtualne srodowisko ksztalcenia

co zawiera gdzie jest
e organizacja procesu ksztalcenia, komunikacji, wspotpracy
i zasobow
« zasoby (archiwa osobiste) ucznidéw i nhauczycieli w chmurze

« zasoby edukacyjne (obce); e-podreczniki; e-portfolia;
srodowisko projektéw; e-dziennik, ...

dostep do wirtualnego $rodowiska ksztafcenia

e bezprzewodowy: z kazdego miejsca
o przewodowy: w szkole, w domu, ...
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organ prowadzacy

Scharakteryzowano tamze model mobilnego ksztatcenia, w ktérym edukacyjny rozwaj
ucznia nastepuje nie tylko w warunkach systemu klasowo-lekcyjnego, ale moze on takze
korzysta¢ z wszelkich udogodnien, jesli tylko takie sg jego potrzeby, zainteresowanie i wola.
W takim srodowisku:

e nastepuje przeniesienie nacisku z nauczania (teaching) na uczenie si¢ (learning).

o dokonuje sie przejscie od modelu teacher centered do learner centered, czyli uczen
staje sie gtdbwnym podmiotem edukacji.

e mozliwa jest daleko idgca personalizacja, przejawiajgca sie mozliwoscig tworzenia
indywidualnych srodowisk i sciezek ksztalcenia.

e uczgcy sie gromadzi swoje indywidualne zasoby w osobistym archiwum i moze

tworzy¢ na ich podstawie e-portfolia, bedgce materiatem do refleksji nad wkasnym
ksztatceniem i rozwojem.

° Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze zbyt spersonalizowane srodowisko e-ksztatcenia moze powodo-
wac ograniczenie swobody informacyjnej, gdyz uczgcemu sie mogg by¢ podsuwane jedynie infor-
macje najbardziej odpowiadajgce jego profilowi, do czego on na ogét skwapliwie sie ograniczy.

® Dokument ten miat charakter wizji, szkoda tylko, Ze ta wizja nadal pozostaje wizja.



e mozliwa jest realizacja idei learning anytime i anywhere, czyli uczenia sie¢ w dowol-
nym czasie i w dowolnym miejscu, ze Swiadomym zaangazowaniem si¢ ucznia.

e proces ksztatcenia moze przebiega¢ asynchronicznie (nie wszyscy uczg sie jedno-
czesdnie i tego samego) i w sposob rozproszony (w réznych miejscach i czasie).

o system ksztatcenia jest oparty na ideach konstruktywistycznych, czyli budowania
i rozwoju wiedzy przez dziatanie w rzeczywistym srodowisku przebywania i rozwoju
uczniow.

Za dwa najwazniejsze aspekty ksztatcenia w wirtualny srodowisku uznano: uczehn w cen-
trum uwagi i personalizacja elektronicznych Srodowisk rozwoju i ksztatcenia. Wyznaczaja
one kierunki dziatan i okreslajg role i miejsce technologii. W szczegdlnosci, dostep ucznidw
do technologii powinien by¢ rozwazany nie w kategoriach dostepu do komputera jako urza-
dzenia, ale dostepu do elektronicznych srodowisk, ktére towarzysza edukaciji, w ktérych ucz-
niowie sie ksztatcg, a komputer to tylko furtka do tych srodowisk i okno na swiat. Dla perso-
nalizacji, wirtualne $rodowisko ksztatcenia jest miejscem, gdzie uczen moze spotka¢ wszyst-
kich aktorow z teatru szkoty, jak kiedy$ w szkole spotykat wszystkie osoby zwigzanymi z jego
ksztatceniem. Ponadto, globalnos¢ tego srodowiska zapewnia mu tatwy dostep do miegjsc,
w ktérych chciatby sie uczyé, i komunikacje z osobami, ktére sg wazne dla jego ksztatcenia.
Wirtualne $rodowisko ksztatcenia jest tez miejscem, z ktdrego uczeh moze czerpac przewi-
dziane dla niego zasoby, jak e-podrecznik, czy tez inne materialy. Moze réwniez — i to jest
wazniejsze dla jego zindywidualizowanego ksztatcenia — tworzy¢ w tym srodowisku wiasne
miejsce i przechowywac w nim wszystkie swoje zasoby i wytwory.

Personalizacja edukaciji, czyli dostosowanie ksztatcenia do indywidualnych sylwetek uczg-
cych sig, nie jest wspoétczesnym pomystem na ewolucje systemu edukacji, ktéry pojawit sie
wraz z rozwojem technologii mobilnej. Na przyktad w pofowie lat 60° XX wieku, matematyk
wat, aby nie uczyé wszystkich uczniéw tej samej matematyki’. Z kolei, Steve Jobs w wywia-
dzie z 1995 roku scharakteryzowat dobry system edukacji méwigc ,mocno wierze w system
rownych szans, w przeciwienstwie do systemu jednakowych rezultatow” (ang. | am a very big
believer in equal opportunity as opposed to equal outcome), a wiec nalezy uczniom dac
rowne szanse rozwoju, w przeciwienstwie do dbanie o jednakowe rezultaty wszystkich
uczniow. Podobnie, zdaniem Sir Ken Robinsona (San Diego, 2012), szkoty nigdy nie bedg
lepsze, jesli bedg mniej spersonalizowane, dlatego ze ,czlowieczenstwo jest oparte na pra-
wie réznorodnosci” (ang. principle of diveristy). Aby uczyni¢ edukacje bardziej osobistg
i udang (ang. successful) nalezy, zdaniem Robinsona, systematycznie zwraca¢ uwage na
Zzaangazowanie uczniow oraz motywowac ich do dziatania, a to przynosi lepsze efekty, gdy
uczen staje sie ,wtascicielem” swojego ksztatcenia.

Personalizacja ksztatcenia jest odejsciem od modelu, w ktérym uwaga uczniéw jest gtdwnie
skupiona na nauczycielu, przekazujgcym wszystkim uczniom takie same informacje i traktu-
jacym ich tak samo, a jako wynik oczekuje sie podobnych rezultatéw ksztatcenia wszystkich
ucznidw. Ten przewazajgcy w naszym systemie jeszcze dzisiaj model nie wykorzystuje
w petni indywidulanych mozliwosci i zaangazowania uczniow, jak réwniez technologii.
W zindywidualizowanym ksztatceniu podmiotem jest uczen, kazdy uczen, uczy sie on w swo-
im tempie, w sposob dostosowany do swoich mozliwosci i osigga rezultaty oceniane indywi-
dualnie. Nauczyciel dostosowuje metody nauczania do potrzeb, zainteresowan i mozliwosci
uczniow i poswieca wiecej czasu poszczegolnym uczniom niz wszystkim jednoczesnie. In-
dywidualizacja ksztatcenia nie dotyczy technologii, ale technologia moze jg wspierac.

Ksztatcenie zindywidualizowane jest dla uczniow bardziej naturalne i ma dla nich wieksze
znaczenie, a to bardziej motywuje ich i angazuje. Motywacje ucznidéw pobudza ksztatcenie,
ktorego wytwory majg znaczenie dla nich i dla ich otoczenia — uczenie sie jest aktywnoscia,

! Wiecej na temat personalizacji w ksztatceniu matematycznym pisze w artykule [13].



a nie biernym odbiorem. Technologia wspiera taki model ksztatcenia, a jednocze$nie wspo-
maga uczniow w nabywaniu kompetencji spotecznych.

W procesie personalizacji ksztatcenia powinni uczestniczy¢ wszyscy, z jednej strony jego
organizatorzy, a z drugiej, wsrod uczestnikéw, zwtaszcza uczniowie. To oni powinien by¢
partnerem i beneficjentem tego procesu. Jak spowodowac, by takg pozycje $wiadomego
I aktywnego twoércy swojego wyksztatcenia przyjgt w szkole uczen, a po latach mogt powie-
dzie¢ za Markiem Twainem:

Nigdy nie dopuscitem, by chodzenie do szkoty
kolidowato z moim (wy)ksztatceniem

[I have never let my schooling
Interfere with my education.]

Olbrzymim wyzwaniem szkoty jest wyksztatcenie w uczniu wyobrazenia, czym ma by¢ jego
ksztatcenie, do jakiego wyksztatcenia dazy, jakie sg teraz w szkole i bedg w przysztym
ksztatceniu jego potrzeby edukacyjne w zyciu osobistym i zawodowym, w podejmowaniu
réznych rél w spoteczenstwie. Tego nie osigga sie na zadnym wydzielonym przedmiocie, ale
w podejsciu do formowania sylwetki uczacego sie.

Tyle cytatéw i odniesien do wczesniejszych rozwazan i propozycji, z ktorych wigkszos¢ nie
naruszyta dotychczas obowigzujgcego systemy klasowo-lekcyjnego z nauczycielem w roli
gtéwnej i podporzadkowanymi systemowi uczniami. mimo narastajgcego w nich buntu, by
zburzy¢ te $ciane i poczuc sie na swoim:

Teachers leave them kids alone
All'in all you're just another brick in the wall.

[Roger Waters, David Gilmour, Wall, Pink Floyd, 1979]
| w pewnym momencie wszystkich
dopadta zaraza.

Szkota wyniosta sie wiec ze szkoly i przeniosta do warunkéw, catkiem nowych dla wszyst-
kich, dla uczniow i ich opiekunéw, nauczycieli, administracji szkolnej. System pozostat jed-
nak mniej wiecej taki sam: nauczyciel przedmiotu musiat przerobic¢ tematy przewidziane pla-
nem zaje¢ sprzed zarazy, by zrealizowa¢ odpowiednie zapisy podstawy programowej. Nadal
mogt odwotywac sie tradycyjnych podrecznikéw, ale na gorgco musiat dorabiaé materiaty w
wersji elektronicznej. Aktywno$¢ ucznidw sprowadzata sie do uczestnictwa w lekcjach na
odlegtosé, wypetniania polecen w domu, takze poza komputerem, i odrabiania zadan domo-
wych w wersji elektronicznej. Pojawiaty sie takze testy i quizy, czesto w wesrji elektronicznej.

Przyjrzyjmy sie, jak wygladata typowa lekcja na odlegtos¢. W porze przewidzianej na lekcje,
nauczyciel i jego uczniowie logujg sie do wspolnej przestrzeni, nauczyciel ma podglad do
obecnosci ucznidow. Trwa lekcja — wymaga to uwagi i skupienia wszystkich uczniéw, nauczy-
ciel daje im co$ do wykonania. Lekcja kohczy sie na ogot zadaniem domowym, ktdre ucz-
niowie majg przesta¢ przed nastepng lekcjg. Pomijam wzgledy techniczne, zaktadam, ze
technologia dziata bez zarzutu. WeZzmy pod uwage to, co rozni takg lekcje od jej przebiegu w
murach klasy. Nauczyciel musi caty czas panowaé nad CALA klasg — to raczej zadna no-
woé¢ dla niego, ale KAZDY uczen musi sie mie¢ na baczno$ci, bo jest caty czas widziany
przez nauczyciela. W jednym i w drugim przypadku to dodatkowe obcigzenie i w konse-
kwencji zmiana stylu postepowania. Nauczyciel zadajgc zadanie domowe musi sprawdzic je
wszystkim uczniom, a od strony uczniéw upada wtedy strategia ,jakos$ to bedzie”. Przed na-
uczycielem staje natomiast dodatkowe wyzwanie, jak i za co ma ocenia¢ ucznidw? Za ak-
tywnosc¢ na lekcji — to widzi, chociaz trudno na ekranie komputera sledzi¢ obecnos¢ i postepy
30 uczniow. A za testy czy zadania domowe — nie ma zadnej metody by sprawdzic, czyja to
robota, indywidualna ucznia czy zespotowa w grupie, a jaki wkfad rodzenstwa, rodzicéw lub
opiekunow, ,spétdzielni” w Internecie. To tylko pobiezne uwagi, nie oddajgce catego spek-
trum ksztatcenia na odlegtos¢ w ostatnich 3 miesigcach ubiegtego roku szkolnego.



Pozostawiamy watpliwosci z ostatniego akapitu i proponujemy w dwdch nastepnych punk-
tach podejscia, ktoére sg w stanie uwolni¢ ucznidéw i nauczycieli od systemu tradycyjnie prze-
widzianego do prowadzenia lekcji w klasie. Obie propozycje — odwrdconego ksztatcenia
I projektow uczniowskich — przewinety sie w dokumentach omowionych powyzej w wersji
gtéwnie uzupetniajgcej tradycyjne zajecia w klasie. Tutaj poszerzamy je o propozycje zaje¢
prowadzonych catkowicie na odlegto$¢, w tym takze ich ocenianie. Uzyskujemy to dzieki
utworzeniu wirtualnych Srodowisk dla tych form ksztatcenia i w konsekwencji te podejscia
moga by¢ stosowane w petni na odlegtosc.

Odwrécenie klasy i odwrécenie ksztatcenia

byto pierwotnie propozycjg zmiany relacji oraz miejsca wyktadu i zadania domowego w struk-
turze systemu klasowo-lekcyjnego. Zauwazono, ze w czasie wyktadu nauczyciela w klasie
uczniowie nie potrzebujg specjalnej pomocy od nauczyciela, by go rozumie¢, natomiast za-
notowane przez ucznidw wyjasnienia nauczyciela na ogoét nie sg wystarczajgce do rozwigza-
nia zadan domowych i pomoc nauczyciela bytaby wtedy bardzo potrzebna. Tak ok. 2007
roku [1] zrodzita sie odwrdécona klasa (ang. flipped classroom) — uczniowie wystuchiwali
w domu nagranego przez nauczyciela wyktadu, wielokrotnie, w catosci lub trudniejszymi
fragmentami a po przyjsciu do klasy nauczyciel pomagat im, gdy mieli problemy z rozwigza-
niem zadan, wczesniej domowych, odnoszacych sie do wystuchanego wyktadu, Zamieniono
wiec tylko miejscami te dwie tradycyjne formy ksztatcenia, ale pozostaty one nadal.

Zauwazono jednak szybko, Ze takie odwrécenie roli klasy i domu umozliwia przeniesienie
uwagi nauczyciela z catej klasy na poszczegdinych ucznidow, prowadzi wiec do wiekszej in-
dywidualizacji ksztatcenia, stwarza okazje do wiekszej wspotpracy miedzy uczniami oraz
konsultacji z nauczycielem, sprzyja takze lepszej organizacji zaje¢ w klasie. Tak zrodzito sie
odwrdcone ksztatcenie (ang. flipped learning), polegajgce na takiej organizacji uczenia sie,
w ktérej zwiekszona aktywnos¢ uczacych sie poza regularnymi lekcjami, np. w domu, jest
wykorzystana do lepszego przygotowania sie do zaje¢ w klasie, w konsekwencji czas na
zajeciach w szkole moze by¢ lepiej spozytkowany przez nauczyciela do lepszego zaspoko-
jenia indywidualnych potrzeb uczniow.

Na przyktadowy przebieg zaje¢ odbywajgcych sie zgodnie z odwroceniem ksztatcenie skia-
dajg sie nastepujgce etapy:
e Nauczyciel w klasie krétko (5-10 min.) wprowadza uczniéw do tematu, na ogét nowego,
i zadaje im do wykonania proste ¢wiczenia z tego tematu. Jednoczesnie, przygotowuje
wideo z prezentacjg (wyktadem) tematu i udostepnia je uczniom, razem z innymi mate-
rialami oraz ¢wiczeniami i zadaniami do wykonania poza klasa.

¢ Uczniowie poza lekcjami (np. w domu) $ledzg wideo i materiaty udostepnione przez
nauczyciela w wirtualnym srodowisku; mogg przegladac te materiaty wielokrotnie,
w catosci lub tylko fragmentami, wykonujgc przy tym zadane ¢wiczenia i zadania, roz-
wigzujg quizy ze znajomosci materiatu, quizy stuzg nauczycielowi m.in. do sprawdze-
nia, na ile uczniowie zapoznali sie z jego wyktadem.

e Podczas zaje¢ domowych (poza lekcjami) uczniowie mogg sie kontaktowa¢ miedzy
sobg i z nauczycielem, wspotpracowac i konsultowac sie (w wirtualnym Srodowisku, jak
i w realu) z innymi uczniami, uczgc sie od siebie — zadania domowe stajqg sie przez to
bardziej efektywne.

e Ponowne zajecia w klasie na ten sam temat sg poswiecone przede wszystkim na
wsparcie przez nauczyciela uczniow w ich rozwigzywaniu trudniejszych zadan i watpli-
wosci, jakie pojawity sie w pracy poza klasa, stawianie pytan i wspdlne wyjasnianie
watpliwoséci, rozwigzywanie dalszych zadan. Po wczesniejszych zajeciach poza klasg
uczniowie sg przygotowani do zaje¢ w klasie i do dyskusji, dzieki temu sg bardziej za-
angazowani, a nauczyciel ma wiecej czasu, by poméc poszczegdlnym uczniom, na
przyktad tym, ktérzy majg wieksze trudnosci.

Podkresla sie, ze na powodzenie tego modelu ksztatcenia zasadniczy wptyw ma kultura
uczenia sie, w ktorej gtéwny nacisk jest potozony na wiasne uczenie sie, gdy uczniowie



przejmujg wiekszg odpowiedzialnos¢ za swoje ksztatcenie. Ten model znakomicie ksztatci,
jak sie uczyé¢, i wspiera personalizacje ksztatcenia.

Niektére cechy metody odwréconego ksztatcenia:

e nauczyciel, z ,dostarczyciela” tresci edukacyjnych staje sie tutorem uczniéw w ich po-
znawaniu tych tresci;

¢ bardziej odpowiada potrzebom ucznidéw, mogg uczy¢ sie niezaleznie od innych
uczniow w zréznicowany sposob, w swoim tempie, nauczyciel lepiej widzi prace po-
szczegolnych uczniow i jej efekty, moze wiecej uwagi poswieci¢ uczniom, ktérzy gorzej
sobie radza;

e umozliwia czestsze kontakty uczniéw z nauczycielem, zwieksza ich zakres; kontakty te
mogg mie¢ interaktywng forme on-line lub by¢ asynchroniczne; umozliwia takze kon-
takty miedzy uczniami poza klasg;

o lepiej stuzy personalizacji ksztatcenia, zaréwno uczniom, jak i nauczycielom — kazda
klasa jest inna, kazdy uczen jest inny — zwlaszcza w duzej i/lub zréznicowanej grupie
uczniow, ktérymi zajmuje sie nauczyciel; jest tez dobrg metodg w sytuacjach, gdy ucz-
niowie pozostajg w domu, nie biorg udziatu w zajeciach szkolnych, na przyktad z po-
woddéw zdrowotnych lub majac specjalne potrzeby edukacyjne;

e uczniowie lepiej poznajg materiat zajeé, we wtasnym tempie, w lepiej dostosowanych
warunkach uczenia sie, na przyktad, gdy wolg uczy¢ sie w domu, korzystajgc przy tym
Z pomocy rodzenstwa lub rodzicéw;

o integruje zajecia w szkole z edukacyjng aktywnoscig uczniow w domu, uczniowie wie-
cej uczg sie w domu, moga przy tym kontaktowac sie z innymi uczniami i z nauczycie-
lem, lepiej przygotowuijg sie do zajeé w klasie, skupiajgc sie zwtaszcza na trudnych dla
siebie fragmentach;

e zwalnia czas w klasie na indywidualng prace uczniéow z nauczycielem, lub tylko pod je-
go nadzorem;

e zmienia sposob pracy nauczyciela, lepiej gospodaruje on czasem, przeznaczonym na
wsparcie poszczegolnych uczniow, jest bardziej elastyczny, jak i kreatywny.

Nalezy wzig¢ pod uwage, ze w tym modelu ksztatcenia: (1) nauczyciel wypracowuje indywi-
dualny styl pracy z uczniami, uwzgledniajgcy indywidualne sylwetki uczniéw; (2) jednak nie
kazdy uczehn w réwnym stopniu czuje sie dobrze, niektérym bardziej moze odpowiadac tra-
dycyjna klasa; (3) nauczyciel na ogot wiecej pracuje; (4) uczniowie jeszcze wiecej; (5) ale
nauczyciel staje sie bardziej potrzebny, bardziej niezastgpiony.

Warto pamietac, ze nie kazdy temat zaje¢ nadaje sie do realizacji metodg odwréconego
ksztatcenia, ponadto ze wzgledu na naktad pracy nauczyciela i ucznidow sugeruje sie realiza-
cje tg metodg nie wiecej niz 1-2 lekcji w tygodniu. Nalezy przy tym zadbaé, by efet takich
zajeC rozlat sie na postepowanie uczniow na innych zajeciach. Nauczyciele z pewnym juz
doswiadczeniem w odwrdéconym ksztatceniu podkreslajg, ze dopiero w tym modelu zajeé
znajdujg na lekcji czas na wyjscie ponad dwa podstawowe poziomy w piramidzie celéw Blo-
oma, ponad wiedze i rozumienie, do zastosowan, analizy, syntezy i ewaluacji.

Organizacyjnie, ksztatcenie w tym modelu przebiega w wirtualnym srodowisku ksztatcenia,
a wiec uczniowie majg staty dostep do zasobdéw edukacyjnych, jednak w tym przypadku to
srodowisko jest nie tylko repozytorium zasobdw ucznidw i nauczycieli zarzgdzanym przez
nauczyciela, ale jest réwniez spersonalizowanym srodowiskiem ksztatcenia zarzgdzanym
przez poszczegolnych uczniow i nauczycieli.

Odwrdcone ksztatcenie wydaje sie by¢ idealng metodg pracy nauczyciela i uczniéw w wa-
runkach ksztatcenia na odlegto$¢. Chociaz oryginalnie zwigzane z systemem klasowo-
lekcyjnym, po ulokowaniu wiekszosci aktywnosci ucznidéw i nauczyciela w wirtualnym Srodo-
wisku, staje sie faktycznie wirtualnym ksztatceniem. W przypadku petnego nauczania na
odlegtosé, jedynie przewidziany w klasie kontakt nauczyciela z uczniami musi réwniez byc



przeniesiony poza klase, z czym obie strony nie powinny mie¢ ktopotdéw, wczesniej pracujgc
w tym srodowisku.

Przygotowywane jest odpowiednie zintegrowane srodowisko platformy edukacyjnej, ktore
utatwi nauczycielom prowadzenie zaje¢ metodg odwrdéconego ksztatcenia, a uczniom — bra-
nie udziatu w zajeciach tak zorganizowanych. Przy okazji warto wspomnie¢ o istnieniu wielu
portali, udostepniajgcych nagrania wideo na rézne tematy edukacyjne, wsréd nich najbar-
dziej jest znana Akademia Khana®, a takze TED-Ed. Na ogét sg to krétkie (10-15 min.) na-
grania, ktore mozna poleci¢ uczniom jako uzupetnienie do zaje¢. Ewentualne skorzystanie
Z nich w odwréconym ksztalceniu wymaga na ogoét adaptacji przez nauczyciela, by lepigj
uwzgledniaty jego sposoby przekazu, jak i sposoby postepowania uczniéw, dla ktérych majg
one byc¢ przeznaczone. Uczniom ze starszych klas, zainteresowanych pogtebionymi informa-
cjami na dany temat lub z okreslonej dziedziny, mozna poleci¢ réwniez materiaty z kursow
MOOC (Massive Online Open Courses) oraz SPOC (Small Private Online Courses).

Polecamy wystgpienie na konferencji WCCE 2013 w Toruniu dwoch nauczycielek z jednej ze
szkot w Stanach Zjednoczonych, ktore opisaty, jak z olbrzymim sukcesem ,odwrécity” ksztat-
cenie w catej szkole, w ktoérej pracujg (dostepne w archiwum na https://iwe.mat.umk.pl/). Na
tej samej konferencji, w wyktadzie Stanistawa Dylaka zostata zaprezentowana koncepcja
ksztatcenia wyprzedzajacego, patrz [2], bliskiego odwréconemu ksztatceniu, ktérego pilo-
taz zostat przeprowadzony w dwdéch liceach Wielkopolski.

Elementy odwréconego ksztatcenia mozna odnalez¢ w
metodzie projektow,

ktérg zaczeto stosowa¢ w Stanach Zjednoczonych na poczatku XX wieku, na dlugo przed
mozliwosciami wspierania edukacji technologig. John Dewey pisat wtedy o korzysciach dla
wlasnego uczenia sie, jakie wynoszg uczniowie z wlasnorecznie wykonywanych doswiad-
czen. Zagorzatym oredownikiem metody projektow byt Seymour Papert [7] uznajgc, ze ta
metoda ksztatcenia jest najbardziej odpowiednia w jego ,$Srodowiskach uczenia sie, w kto-
rych dzieci wspodtpracujg przy projektach, majacych dla nich znaczenie i przy znaczacych dla
nich ideach” (ang. learning environments in which children collaborate around meaningful
projects and powerful ideas). Te $srodowiskach w przypadku Paperta to komputery wyposa-
zone w Logo, a projekty i idee — to wszystko to, co mozna utworzy¢ i odtworzy¢ w takich sro-
dowiskach, np. Matlandia, czyli kraina przyjemnego dla uczniéw uczenia sie matematyki.

Papert [7] miat pretensje, ze sztywny gorset programdw nauczania (ang. curriculum) nie po-
zwalat na petng swobode w tworzeniu, a zwlaszcza w realizacji projektéw przez uczniow,
ktorzy na ogot sg przywigzani do zaje¢ szkolnych godzinowym grafikiem lekcji, podziatem na
klasy, przydziatem tematow i nauczycieli. Uwierat go system klasowo lekcyjny. Przy okazji
proponowat, ze pomiar powinien dotyczy¢ tego, jak szkoty sie zmieniajg i co uczniowie sg
wstanie zrobi¢ ze swojg wiedzg, a nie ile poprawnych odpowiedzi sg w stanie udzieli¢. Krok
dalej sformutowat zarzut wobec curriculum: ,to, co wybrano, by znalazto sie¢ w programie
nauczania, wybrano dlatego, ze najlepiej testuje sie na podstawie poprawnych i btednych
odpowiedzi” (ang. what was chosen to be put in the curriculum was chosen because it’s the
sort of stuff that is best tested by right and wrong answers). Zarzucit curriculum, ze “uczy sie
tego, co juz wiadomo” (ang. what is being taught is what’s already known), zaproponowat
natomiast, by nauczyciele uczyli sie wraz z uczniami rzeczy nowych, nie skrepowani curricu-
lum. Jako matematyk sugerowat, by nie zaczyna¢ z uczniami od czystej matematyki, ale by
byta ona wynikiem myslenia matematycznego, formowanego w trakcie zdobywania doswiad-
czen podczas zajec¢ prowadzonych metodg projektow.

Projekt jest metodg nauczania, ktéra angazuje uczniéw do rozwijania swojej wiedzy i umie-
jetnosci w procesie osiggania okreslonego celu lub tworzenia pewnego wytworu. Tak ogdiny
opis tej metody nauczania pozostawia wiele swobody w uscisleniu, co to jest projekt i na

® Ma swoj odpowiednik z materiatami w jezyku polskim: http://www.edukacjaprzyszlosci.pl/.
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czym polega oraz z jakich etapow sktada sie jego realizacja, zawarto w nim jednak dwie naj-
wazniejsze cechy tej metody ksztatcenia: ma angazowaé uczniéw oraz przyczynia¢ sie do
rozwoju ich wiedzy i umiejetnosci. Pozostate szczegoty okredlenia, czym jest projekt, za-
lezg od bardzo wielu czynnikéw, o ktérych tutaj nie bedziemy szczegdtowo pisac, a jedynie
wymienimy najwazniejsze cechy tej metody pozostawiajgc detale do ich uscislenia w kon-
kretnych przypadkach (patrz np. [3]).

Cechy dobrego srodowiska projektu

e Okresla pewien cel do osiggniecia: rozwigzanie sytuacji problemowej, wyjasnienie ja-
kiegos zjawiska, przedstawienie konkluzji z pewnych dociekan, utworzenie jakiegos
produktu.

e Zawiera elementy wyzwania w obszarach waznych dla uczniow, interdyscyplinarnych,
przekrojowych, mobilizujgcych ich do dziatania i uczenia sie.

e Ma na celu zaangazowanie i umieszczenie uczniéw w centrum wiasnego procesu po-
znania.

e Ma na celu i sprzyja, za Seymourem Papertem, fgczeniu uczenia sie przez wykonywa-
nie z jednoczesnym mysleniem o tym, co sie robi (realizacja idei konstrukcjonizmu
i myslenia komputacyjnego).

¢ Wymaga od uczniéw dziatah analitycznych, stawiania pytan i szukania na nie odpo-
wiedzi, czesto rozktadu problemu na mniejsze problemy, definiowania powigzan i rela-
cji miedzy nimi oraz sposobow na tgczenie rozwigzan czesciowych.

¢ Nie jest dziataniem pobocznym, ale realizacjg wybranych elementéw programu nau-
czania i podstawy programowe;j.

¢ Nie jest odpowiednim podejsciem do uczenia elementarnych kompetencji, jak pisanie,
rachowanie czy wyszukiwanie informacji, ale dobrym miejscem dla rozwoju tych kom-
petencji do poziomu zaawansowanego.

e Uwzglednia udziat wsréd wykonawcow (w zespole) ucznidow o roznych mozliwosciach
i stylach uczenia sie.

e Promuje prace zespotowg, podczas wykonywania, a takze prezentowania rezultatow.

e Wspiera rozwdj praktycznych umiejetnosci uczniow w komunikowaniu sie, wspotpracy,
organizacji przedsiewzie¢, prezentacji wynikdw, angazowaniu sie.

¢ Rozwija umiejetnosci uzyteczne w Swiecie rzeczywistym.

e Stuzy rozwijaniu umiejetnosci, uznawanych za umiejetnosci XXI wieku, jak rozwigzy-
wanie problemoéw, krytyczne myslenie, komunikacja, wspétpraca i kreatywnosc.

e Wymaga postuzenia sie umiejetnosciami i narzedziami technologii, do organizacji pra-
cy wilasnej i zarzadzania projektem, w tym do komunikacji miedzy wykonawcami, zbie-
rania informaciji na potrzeby projektu, prowadzenia obliczen, w tym eksperymentéw
i symulacji, i budowania finalnego produktu; Projekt moze stuzy¢ rozwijaniu bardziej
zaawansowanych umiejetnosci korzystania z technologii.

¢ Ocenianie wykonawcow projektu jest oparte na ocenie efektow i aktywnosci w procesie
wykonywania, uwzglednia réwniez ocene wiasng uczniéw. Nauczyciel moze ustali¢
formy kontroli realizacji i dodatkowe kryteria oceniania.

e Nauczyciel nadzoruje wykonanie i ewentualnie doradza, unika natomiast roli wspotwy-
konawcy lub lidera.

Jak zadeklarowano powyzej, realizujgc w ten sposob oczekiwania Seymoura Paperta, pro-
jekt nie powinien by¢ dziataniem pobocznym, poza przewidzianym tokiem nauczania, ale ma
by¢ forma realizacji wybranych zapiséw programu nauczania lub podstawy programowe;j.
Chociaz szkoty nadal pracujg w trybie klasowo-lekcyjnym, to jednak przewaza podejscie,
w ktérym

metoda projektow jest stosowana do realizacji podstawy programowe]



zaréwno w Stanach Zjednoczonych i innych krajach, jak i u nas, chociaz na niewielka skale.
Kierowany przez autora Zespodt Tl — autorzy m.in. podrecznikéw wymienionych w [4-6] — od
pierwszych swoich propozycji przyjat metode projektow, jako jedno z gtéwnych podejsc
w ksztatceniu informatycznym. Zainicjowany w 1999 roku projekt edukacyjny Spotkania
i nauka z komputerem byt oparty na dwdch filarach: Spotkania z komputerem byly lekcjami
z informatyki, a Nauka z komputerem byta polem do wykorzystania przygotowania informa-
tycznego w innych przedmiotach. Realizacje Spotkari z komputerem metodg projektéw opi-
sano w pracy [4] a Nauki z komputerem — w pracy [5]°. W pierwszym przypadku, projekty
byly sugerowanym sposobem realizacji podstawy programowej w specjalnie utworzonym
srodowisku Junior Windows i Junior Office, w drugim zas — byty propozycjami realizacji te-
matow roznych przedmiotéw metodg projektdw, wspartg wykorzystaniem komputeréw
i technologii.

Kolejny podrecznik [6] ma nietypowag budowe i uktad tresci. Odnosi sie do zagadnien infor-
matycznych przewidzianych w podstawie programowej informatyki na poziomie podstawo-
wym, ale te zagadnienia nie sg omawiane wprost na kolejnych lekcjach. Okreslono natomiast
pewng liczbe réznorodnych tematéw, ktérych realizacja w formie projektéw jest okazjg do
poznania zagadnien programowych i nabycia zwigzanych z nimi umiejetnosci oraz posze-
rzenia wiedzy z zakresu informatyki i jej zastosowan. Przyjeto przy tym, ze projekt jest za-
daniem na jedng lub wiecej godzin, do wykonania przez jedng osobe lub zespdt uczniow,
inspirujgcy do samodzielnego zdobywania wiedzy i ksztalttowania umiejetnosci. Opisy projek-
téw i ich realizacji sg bardzo podobne. Najpierw scharakteryzowano projekt podajac:

o Przewodni temat projektu — krétki opis celow projektu, w ktérym powigzano cele pozain-

formatyczne z informatycznymi.

e Uzasadnienie projektu — wyjasnienie, czym proponowany projekt moze zainteresowac
uczniow, przede wszystkim ze wzgledu na osiggane cele pozainformatyczne, ale takze
na stosowane narzedzia informatyczne.

¢ Informatyczne cele projektu — odnoszg sie one do wiedzy i umiejetnosci informatycz-
nych, zdobywanych przy okazji realizacji projektu, a przewidzianych zapisami podstawy
programowej; zawierajg rowniez opis przewidzianych do wykorzystania narzedzi.

e Rezultaty projektu — opis spodziewanych efektéw projektu, ktére majg by¢ zatgczone do
jego dokumentaciji i przedstawione nauczycielowi oraz innym uczniom.

Praca zespotowa — sugestie realizacji projektu, jako pracy zespotowe;.
Przebieg projektu — sugerowany plan realizacji projektu w postaci listy etapow.

Nastepne punkty w opisie lekcji, jako projektu, zawierajg dos¢ obszerne opisy kolejnych eta-
péw realizacji projektu, w tym zadania i wskazowki, jak je wykona¢. Prace nad projektami
mogq utatwi¢ specjalne formularze i serwis internetowy, wykorzystywany podczas biezgcych
prac nad projektami a pozniej do gromadzenia wynikow (zatozenie takiego serwisu jest
przedmiotem jednego z projektow). W podejsciu do realizacji projektéw zalecono postugiwa-
nie sie metodologig myslenia komputacyjnego, towarzyszgcego rozwigzywaniu problemow
za pomocg komputerow [14].

W realizacji podstawy programowej zaproponowanej w podreczniku [6] dochodzi réwniez do
odwrdconego ksztatcenia, z czego uczniowie mogg nie zdawac sobie sprawy. Na informaty-
ke w zakresie podstawowym przewidziano 1 godzine tygodniowo, a wiec ok. 30 godzin lek-
cyjnych na realizacje wszystkich tematéw w podreczniku, ktérych jest 19. Sitg rzeczy, czas
na zajeciach w klasie moze by¢ przeznaczony tylko na wprowadzenie do projektu i poczat-
kowe prace zespotu, natomiast ukohczenie projektu moze zajgé przynajmniej 2 godziny lek-

% Jak dotychczas, Nauka z komputerem dla ucznia gimnazjum jest jedyna ksiazka do nauki z kompu-
terem na krajowym rynku; nadal zawiera aktualne tematy. Po analizie wiekszo$¢ podrecznikéw do
10 przedmiotéw w gimnazjum, autorzy zaproponowali w tej ksigzce po kilka scenariuszy projektow
z tych przedmiotéw realizowanych ze wsparciem komputerem i technologig. Autor moze udostep-
ni¢ elektroniczng wersje tego podrecznika.
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cyjne, a wiec uczniowie bedg musieli poswieci¢ dodatkowy czas poza zajeciami, np. w domu
jako zadanie domowe.

W oryginalnych wersjach naszkicowanych powyzej dwoch metodycznych podejsciach do
ksztatcenia, technologia, zwtaszcza z obecnymi mozliwo$ciami, odgrywata drugorzedng role
— odwracajgc klase nauczyciel mogt przekazywaé nagranie swojego wyktadu na fizycznym
nos$niku informacji, a impulsem dla rozwoju metody projektéw przez dtugie lata nie byta tech-
nologia, a zmiana roli uczgcego sie. Staralismy sie jednak wprost lub miedzy wierszami
wskaza¢ powyzej, ze zdecydowana wiekszos¢ elementéw tych metod, zarowno od strony
nauczyciela jak i szkoty, a zwlaszcza od strony ucznidw, moze by¢ wsparte technologig
w wirtualnym srodowisku. W ten sposéb

odwrécone ksztatcenie i metoda projektéw moga by¢é w petni realizowane
w ksztatceniu na odlegtosé,

zapewniajgc jednoczesnie uczniom warunki, w ktorych to oni stajg sie podmiotem i benefi-
cjentem edukac;ji, wlasnej edukac;ji. Z drugiej strony, wirtualne srodowiska tych dwoch metod
moga znakomicie uporzadkowac prace nauczycieli z wszystkimi uczniami.

Realizacja odwréconego ksztatcenia moze przebiegaC tam, gdzie nauczyciel spotyka sie
Z cata klasg, ktéra ma realizowac¢ tg metodg wybrany temat. Natomiast dla metody projektow
jest przewidziany System Obstugi Projektéw (SOP), skfadajacy sie z trzech gtéwnych mo-
dutow:

1. Planowanie projektu — etap uzgodnien miedzy nauczycielem i uczniami oraz przyjecia
projektu do realizacji przez uczniéw.

2. Realizacja projektu — kohczy sie petng dokumentacjg przebiegu i wynikdéw projektu,
tworzona przez uczniéw podczas wykonywania projektu.

3. Repozytorium projektow — baza petnych projektow, zatwierdzonych i zrealizowanych;
znajdg sie w niej rowniez przyktadowe projekty administratora systemu.

Obie metody ksztatcenia naszkicowane powyzej bedg w petni zrealizowane w wirtualnym
srodowisku ksztatcenia. Szczegotowy opis tych srodowisk wraz z przyktadami realizacji be-
dzie przedmiotem innego opracowania.

Obie omoéwione metody ksztatcenia, przystosowane odpowiednio do ksztalcenia na odle-
gtos¢ mogg utatwi¢ nauczycielowi

uczciwe ocenianie pracy uczniow,

w ktérym ocena, liczbowa lub opisowa, jest odzwierciedleniem tego, jak uczen pracowat,
jakie sg efekty jego pracy, zaréwno artefakty bedgce przedmiotem jego aktywnosci, jak i na-
byta wiedza i umiejetnosci.

Aby ta ocena byta uczciwa, nauczyciel powinien mie¢ pewnos¢, ze odnosi sie ona w petni do
ocenianego ucznia, jego aktywnosci i efektéw pracy. Moze to zapewni¢ nauczycielowi moni-
torowanie pracy ucznidw metoda: pokaz mi, jak pracujesz i jakie sg efekty twojej pracy
(ang. show your work). Wirtualne srodowisko pracy jest tym miejscem, w ktérym nauczyciel
znajdzie wiekszo$¢ danych potrzebnych do ksztattujgcej oceny uczniéw, by im poméc, jak
majg pracowac, jak maja sie uczy¢.

W warunkach ksztatcenia na odlegtos¢, bardzo popularne staty sie testy. Wymagajg one
jednak odnowionego spojrzenia, by mogty by¢ uzyte jako narzedzie oceny ksztattujgcej, kto-
ra przyniesie uczniowi informacje zwrotng o tym, na ile opanowat on dany materiat, jakie ma
braki i co jeszcze powinien uzupetni¢. Uczen powinien wiedzie¢ przed kazdym testem, jaki
ma by¢ charakter i cel testu. Test nie powinien przynosic¢ tylko informacji sumujacych, czyli
czego uczen sie nauczyt lub nie.

Pojawiajgce sie przy ocenianiu kwestie niesamodzielnosci uczniéw i sciggania powinny byc¢
w miare klarownie postawione, zaréwno w interesie szkoty, jak i zwtaszcza uczniéw. Dotyczy
to testéw, ale w nie mniejszym stopniu catego procesu uczenia sie, w tym rowniez dwdch
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podejs¢ przedstawionych powyzej. Jedng z otwartych kwestii jest okreslenie granicy miedzy
Scigganiem, a cytowaniem, korzystaniem ze zrédet wraz z powotywaniem sie na zrodia, pra-
cg z czyims tekstem i korzystaniem z niego. Przeciez uczen zawsze korzystat z podreczni-
kow i innych ksigzek, zapozyczat z nich tresci w swoich opracowaniach i wypracowaniach.

Jak dzisiaj powinna wygladaé¢ praca nauczyciela z uczniem, ktéry ma fatwy dostep do mate-
riatdbw w sieci, czesto w gotowej postaci? Oczywiscie uczen, i nie tylko on, zawsze bedzie
starat sie utatwi¢ sobie prace. Ale jest nauczyciel, ktory odbiera efekty jego pracy. Jesli ogra-
niczymy odbior tych efektow tylko do efektow koncowych, to nie powinnismy sie dziwic, ze
uczen dostarczy nam wiasnie tylko efekt koncowy. Jesli nie interesuje nas, jak on to uzyskat,
i on o tym wie, to przeciez sami sie prosimy tylko o te efekty koncowe, ktérych jest petno
w sieci. Co wiecej, nawet w przypadku, gdy odbieramy efekt koncowy, program komputero-
wy, opracowanie lub wypracowanie, to odbior powinien by¢ potgczony z wyjasnieniem, jak to
otrzymates, jak to dziata. Nawet mato doswiadczony nauczyciel jest w stanie wykry¢, czy
uczeh opowiada o pracy zrobionej przez siebie, czy jest to twér obcy. A jesli nawet jest to
twor obcy, ale uczen potrafi go opisac, to swiadczy¢ moze, ze zrozumiat materiat i potrafi go
przedstawi¢, pozostaje jedynie kwestia legalnosci zapozyczenia — fakt zapozyczenia powi-
nien by¢ ujawniony przez ucznia. Jesli jakakolwiek aktywnos¢ ucznia, zwtaszcza na odle-
gtosé, nie jest przedsiewzieciem doglgdanym przez nauczyciela', to nie mozemy sie dziwié,
ze uczeh zabiega tylko o efekt koncowy. Prowadzgc projekty studenckie z programowania,
prace dyplomowe licencjackie i magisterskie, miatem staty kontakt z ich wykonawcami raz na
2-3 tygodnie ogladajgc postepy prac. Wykluczone byto, aby pojawit sie w pracy obcy ele-
ment, z Nieba lub z Internetu, ktérego nie potrafitby wyjasni¢ student, a ktory bytby dla mnie
zaskoczeniem.

W petnej realizacji zaproponowanych metod ksztatcenia w warunkach ksztatcenia na odle-
gtose, dla zapewnienia wszystkim uczniom i nauczycielom jednakowych warunkéw, niezbed-
ne jest wyposazenie kazdej z tych osob w komputer (lub w urzgdzenie o funkcjach kompute-
ra) z dostepem do Internetu. Ponad 10 lat temu deklarowano, ze ,kazdy polski uczen powi-
nien mie¢ dostep do komputera, oprogramowania edukacyjnego i Internetu; to zrewolucjoni-
zuje polskg edukacje i wyrdwna szanse [...]”, patrz [8]. Nastaty niestety czasy kryzysu i pro-
gram

Komputer dla ucznia

byt przesuwany w czasie az do dzisiaj, gdy brak jego efektow jest szczegdlnie widoczny.
Zapewne pojawig sie decyzje z tym zwigzane, warto jednak pamietac o przestaniu Nicholasa
Negroponte, ktéry w tamtych czasach w programie One Laptop Per Child dgzyt do zapew-
nienia laptopa kazdemu dziecku, zwtaszcza w krajach, gdzie nawet nie ma elektrycznosci
i telefonéw. Przestrzegat on jednak, by taki program byt przede wszystkim programem edu-
kacyjnym, a nie sprzetowym, gdyz efekty edukacyjne sg znacznie trwalsze niz tytutowy kom-
puter czy laptop.
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